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APRESENTACAO

O presente relatdrio apresentou os resultados da Autoavaliagéo Institucional de
2023 do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Pard — Campus
Braganca, consolidando o encerramento do ciclo avaliativo do triénio 2021-2023. O
documento foi elaborado com base nas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacgdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861/2004, e seguiu a
metodologia e os instrumentos definidos pela Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA)
Institucional, em consonancia com as orientacdes da Comisséo Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (CONAES).

Durante o periodo de elaboracao deste relatério, o IFPA encontrava-se em
processo de renovacdo da composicdo da CPA, em razdo do encerramento do
mandato anterior, conforme o disposto no Art. 15 da Resolugcdo n° 510/2017 -
CONSUP/IFPA, que estabelece mandato de trés anos para os membros da Comisséo.
Diante dessa transicéao, o presente relatorio foi elaborado com o apoio voluntario de
servidores docentes, técnicos e discentes, que contribuiram de forma colaborativa
para a analise das informacdes, assegurando a continuidade do processo avaliativo
enquanto aguardava a publicacdo da nova portaria de designacao da comissao.

A avaliacado de 2023 teve como foco o Eixo 4 — Politicas de Gestdo, que
abrangeu as dimensdes de Politicas de Pessoal, Organizacéo e Gestao da Instituicao
e Sustentabilidade Financeira. O relatério reuniu analises quantitativas e qualitativas
oriundas da participacdo de docentes, técnicos-administrativos e discentes de
graduacédo, destacando os resultados obtidos, as percep¢cbes da comunidade
académica e as proposicoes de melhoria identificadas a partir do processo avaliativo.

O trabalho desenvolvido reafirmou o comprometimento do Campus Braganca
com a cultura da autoavaliacdo institucional, a transparéncia administrativa e o
planejamento participativo, fortalecendo as acdes voltadas a qualidade da gestéo, a
valorizacdo de pessoal e a promocao de educacédo publica, gratuita e de exceléncia
no ambito do IFPA.



1. INTRODUCAO

O processo de Autoavaliacao Institucional do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) integrou as acfes do Sistema Nacional de
Avaliagéo da Educacéo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861/2004, com o
proposito de subsidiar o aprimoramento continuo das politicas educacionais,
administrativas e de gestdo. No Campus Braganca, a autoavaliacdo representou
instrumento estratégico de diagnéstico e reflexdo sobre as praticas institucionais,
promovendo o envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade académica e
o fortalecimento da cultura avaliativa no ambito local.

No triénio 2021-2023, o IFPA desenvolveu o processo de autoavaliacédo de
forma articulada entre a CPA Institucional e as CPAs Locais dos 18 campi, adotando
a metodologia de analise por eixos. Cada ano do ciclo teve um eixo tematico como
foco: o Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional foi avaliado em 2021; o Eixo 3 —
Politicas Académicas, em 2022; e, por fim, em 2023, o Eixo 4 — Politicas de Gestao,
encerrando o ciclo avaliativo. Essa organizacdo permitiu uma abordagem mais
aprofundada de cada dimensao, garantindo coeréncia, continuidade e qualidade nas
analises.

A avaliacdo de 2023 buscou compreender como essas dimensdes se
materializaram no contexto do campus e como contribuiram para o alcance dos
objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025). O
levantamento de dados foi realizado por meio de questionarios eletrénicos aplicados
no Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGAA), abrangendo docentes, técnicos-
administrativos e discentes de graduacao.

O relatério que ora se apresenta reuniu as informac¢des quantitativas e
gualitativas obtidas nesse processo, articulando-as com as analises institucionais e
locais. As discussdes e interpretacdes dos resultados refletiram as percepcfes da
comunidade académica quanto a eficacia das acdes de gestdo e a consolidacao das
politicas institucionais, indicando avancos, desafios e proposi¢cées de melhoria.

Dessa forma, a autoavaliacdo de 2023 reafirmou o compromisso do Campus
Braganca com a gestdo democrética, a transparéncia e a busca permanente pela
gualidade institucional, contribuindo para o fortalecimento da missao educativa e

social do IFPA na regiao do nordeste paraense.
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1.1.DADOS DA INSTITUICAO

No Quadro 1 é apresentado dados do IFPA, tais dados sdo cruciais para a

identificac&o e comunicagao com a instituicao.

Quadro 1. Dados detalhados da instituig&o.

DADOS DA MANTENEDORA

I’\ll\losrr':'le'i'UTO FEDERAL DE EDUCAGAO, %\'sgé 998/0001.30 15%:02

CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA T i

Representante legal: E-mail: Telefone:
CLAUDIO ALEX JORGE DA ROCHA gabinete.reitoria@ifpa.edu.br (91) 3342-0554
Dados da IES

Nome: . x
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, | IorA i Spuaeao:
CIENCIA E TECNOLOGIA DO PARA

Endereco: Avenida Jodo Paulo I, n° 514

Bairro: UF: Municipio: CEP:
Castanheira PA Belém 66840-690
Dirigente principal: E-mail: Telefone:
CLAUDIO ALEX JORGE DA ROCHA gabinete.reitoria@ifpa.edu.br (91) 3342-0554
Categoria administrativa: Organizacéo académica:

Publica Federal Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
Pesquisador institucional: E-mail:

Maria Betiane Moreira Cavalcante pi@ifpa.edu.br

1.2.ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIACAO 2023

O processo de autoavaliacao institucional em 2023 manteve a metodologia

implementada em 2022, estruturada em quatro etapas principais, conduzidas pela

CPA Institucional e pelas CPAs Locais dos campi do IFPA.

Construcao dos instrumentos de avaliacdo

Formacé&o continuada dos membros das CPAs;

Criacdo de espacos de debate sobre autoavaliacdo, promovendo troca de

experiéncias entre os campi;

Definicdo das estratégias de sensibilizacdo e elaboracdo dos questionarios,

contendo perguntas e aspectos observaveis.

Sensibilizagcdo da comunidade académica

Realizacdo de visitas a salas de aula, setores administrativos e gabinetes;

Divulgacéo por meio de folders digitais e impressos, campanhas em murais e

redes institucionais;

Mobilizacdo constante durante o periodo de aplicacdo dos questionarios,

buscando ampliar a adesdo da comunidade.
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Construcdo dos relatorios
e Consolidagao dos dados coletados nos campi;

e Organizacgédo, tratamento e andlise dos resultados pelas CPAs locais e pela
CPA Institucional;

e Elaboracao dos relatorios locais e, a partir deles, do relatorio institucional.
Divulgacgéo dos resultados

e Apresentacao dos relatorios aos gestores (Reitoria e Dire¢cbes-Gerais);

e Submisséo do relatério institucional ao sistema e-MEC;

e Publicacéo dos resultados nos sites oficiais do IFPA, com links para acesso

publico pela comunidade académica e sociedade.

O cronograma de execucdo seguiu o planejamento previsto no Plano de
Trabalho da CPA para o ciclo 2021-2023 (Quadro 2), contemplando reunides
formativas, aplicacdo dos questionarios, andlise de dados e socializacdo dos

resultados.

Quadro 2. Cronograma das atividades das CPA locais e institucional — triénio 2021-2023
CICLO -2021 a 2023

- RESPONSAVEL PERIODO
ANO: 2023 - PLANEJAMENTO DAS AGCOES

Diretoria de

Encontro das CPAs politicas/PROEN

Junho de 2023

IAdequacéo dos questionarios da pesquisa das
categorias: docentes,discentes e tecnicos para Eixo | CPA Institucional, CPAs
4: Politicas de Gestéo e alinhamento com 0s eixos Locais .
avaliados nos anos de 2021 e 2022
Encaminhamentos dos dados do questionario de
2023 para DTI/Reitoria

Junho de 2023

CPA Institucional, CPAs 01 a 15.08.2023

insercdo no sistema do IFPA Locais .

CPA Institucional, CPAs
Sen§|b|1|zagao da comunidade académica para a Locais, 01 a 30.09.2023
avaliacdo do ano de 2023. Assessorias de

Comunicacéo.
DTI, CPAs institucional e

Realizacdo da pesquisa — ano de 2023 locais, Assessorias de | 01 a a 30.09.2023
Comunicacéo.
Extraces e tratamento dos Dados DTI e CPA Institucional | 01 a 31.10.2023

Organizacao dos dados nas planilhas por categorias
da Pesquisa e

encaminhamento para as CPAs Locais e Institucional.
/Analise dos dados da Pesquisa de Autoavaliagéo de
2023 pelas CPAs Locais e

entrega dos relatérios para CPA Institucional.

CPAs Locais CPA

o 01 a 30.11.2023
Institucional

CPA Institucional e CPAs 01.12.2023 a
Locais 31.01.2024
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Consolidagéo do Relatério de Autoavaliacéo de 2023 T

pela CPA Institucional CPA Institucional 01 a 16.02.2024
Revisdo gramatical do Relatdrio Institucional CPA Institucional 19 a 29.02.2024
Reunido com o reitor para apresentacdo dos CPA Institucional 01 a 05.03.2024
resultados

Encaminhamento do Relatoério de Autoavaliagéo de CPA Institucional e

2023 para o MEC por Procurador(a) 15.03.2024
meio do Sistema e-MEC Institucional

Remes_sa dos relatérios dos Campi para CPA CPA Institucional 15 a 20.03.2024
Institucional.

Divulgacdo do Relatério de Autoavaliagdo de 2023 e | CPA Institucional, CPAs

sensibiliza¢cdo da comunidade sobre a importancia da | Locais e Assessorias de 01.04.2024 a
avaliacdo interna e da participacdo da comunidade. Comunicacdo 28.06.2024

Fonte: Plano de trabalho da CPA para o ciclo 2021-2023.

O processo de avaliagéo foi coordenado pela CPA Institucional em articulacao
com as CPAs locais, contando com o apoio administrativo e logistico da Diretoria de
Politicas Educacionais e da gestdo superior da instituicdo. A pesquisa foi realizada
por meio de questionario online, elaborado de forma conjunta pelas CPAs
institucionais e locais, no periodo de maio a julho de 2023, durante reunides sincronas
de alinhamento. Os dados coletados foram organizados e sistematizados, sendo
posteriormente encaminhados as CPAs de cada campus para a elaboracdo dos
relatorios locais. A partir da consolidacdo desses documentos, estruturou-se o
presente Relatorio Final.

No ano de 2023, que marcou o0 encerramento do ciclo avaliativo 2021-2023, a
analise concentrou-se no Eixo 4 — Politicas de Gestao, contemplando trés dimensdes
fundamentais: (5) Politicas de Pessoal, (6) Organizacéo e Gestéo da Instituicdo e (10)

Sustentabilidade Financeira.

1.3.PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

s

Na Tabela 1 é mostrada a participacdo da comunidade académica na
Autoavaliacao Institucional 2023 totalizou 639 participantes, distribuidos entre 62
docentes, 33 técnicos-administrativos e 544 discentes. Considerando o total de 1.579
estudantes de graduacdo, a participacdo discente representou 34,4%. Esses dados
demonstram o envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade académica no
processo de autoavaliacao institucional.

Tabela 1. Distribuicdo das respostas por categoria de participante.

CATEGORIA TOTAL PARTICIPANTES %
DOCENTE - 62 -
TECNICO-ADMINISTRATIVO - 33 -
DISCENTES TOTAL 1.579 544 34,4 %
TOTAL 1.579 639 -

14
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2. METODOLOGIA
2.1 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio de questionério online, elaborado e
disponibilizado no Sistema Integrado de Gestdo (SIG) — SIGAA e SIGAdmin — do
IFPA. O acesso ao instrumento foi individualizado, utilizando login e senha pessoal, o
gue garantiu que cada usuario pudesse responder ao questionario apenas uma vez.

Para o ciclo de 2023, a redac¢ao e a organizagdo das perguntas tiveram como
referéncia o Instrumento de Avaliagcdo Externa in loco do MEC. Esse processo foi
conduzido de forma colaborativa pelas Comissdes Proprias de Avaliacdo dos 18
campi do IFPA, juntamente com os membros da CPA institucional, entre os meses de
maio e julho de 2023, através de reunides sincronas.

O mesmo questionario foi aplicado para todas as categorias respondentes. As
opcOes de resposta foram padronizadas conforme conceitos que expressam os niveis

de satisfacédo dos avaliadores:

@, ~ . . ~ . . .
%* N&o sei opinar: quando o respondente ndo se considera apto a avaliar o item;

@, . . ~ , . .
%* Inexistente: quando o item ndo esta presente na unidade avaliada ou se encontra

em situacdo muito precaria, exigindo medidas corretivas urgentes;
% Ruim: qualidade baixa, requerendo medidas corretivas;
+»* Regular: situaco intermediaria, neutra ou indiferente;

% Bom: situac&o de destaque e reconhecimento, embora passivel de

aprimoramento;

% Otimo: condic&o de exceléncia e notoriedade.

Os dados gerados foram organizados em planilhas eletronicas, separadas por
categoria (docentes, técnico-administrativos e discentes). Na tabulacéo, foi garantido
o0 anonimato dos respondentes e cada conceito selecionado foi registrado para as

respectivas perguntas do instrumento.
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2.2 FORMACAO DOS CONCEITOS

Para fins de tratamento e interpretacdo padronizada dos resultados da
Avaliacao Institucional, os conceitos atribuidos pelos respondentes foram convertidos
em valores numéricos correspondentes, compondo a escala de 1 (um) a 5 (cinco).
Essa conversdo possibilitou o calculo das médias por indicador e eixo, de forma a
representar quantitativamente o nivel de satisfacdo da comunidade académica com
0s aspectos avaliados. No Quadro 3 é apresentado a equivaléncia entre 0s conceitos
gualitativos e os valores numéricos utilizados, permitindo compreender como as

percepcdes subjetivas foram transformadas em indicadores objetivos de andlise.

Quadro 3. Conversao dos conceitos em notas numéricas.

CEneE el Descricdo Sintética
Qualitativo Numérico ¢
.- Situacao de exceléncia, merecedora de reconhecimento
Otimo 5 NP
institucional.
Situacao satisfatéria, de qualidade reconhecida, porém
Bom 4 " !
passivel de aperfeicoamento.
Regular 3 Situagdo intermediaria, neutra ou que exige pequenos
ajustes.
Ruim 2 Situacao insatisfatéria, com necessidade de medidas
corretivas.
. Situacdo ausente ou muito precéria, requerendo intervengao
Inexistente 1
urgente.
N&o sei opinar — Opcgéo neutra, ndo computada nas médias numéricas.

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagédo 2023.

Nos relatérios locais, cada pergunta do questionario esta vinculada a um
indicador de determinada dimenséo, podendo apresentar subdivisdes denominadas
aspectos observaveis. Para cada aspecto observavel, o avaliador atribui um conceito.
A nota do indicador é obtida mediante a média aritmética ponderada das notas
atribuidas a cada aspecto observavel, considerando-se como peso a quantidade de
respondentes em cada conceito. A média aritmética simples das notas dos
indicadores compde a nota do eixo correspondente.

No relatorio institucional, adota-se a média aritmética simples das notas dos
indicadores dos diversos campi para se obter a nota de cada indicador a nivel
institucional. Da mesma forma, a média dos indicadores institucionais resulta na nota
final de cada eixo. Para fins comparativos, foi utilizado o mesmo método de atribuicao

de notas — gerais e por categoria — tanto no ciclo avaliativo vigente quanto nos ciclos
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anteriores.
2.3 A AVALIACAO NOS CAMPI: DIVULGACAO E SENSIBILIZACAO

Durante o ciclo de avaliacdo de 2023 nos campi do IFPA, as atividades
concentraram-se entre os dias 2 de outubro e 10 de novembro, por meio da aplicacao
de questionarios eletrénicos desenvolvidos especificamente para a plataforma SIGAA.

A mobilizacéo iniciou-se em 1° de setembro e perdurou até 10 de novembro,
sendo conduzida de forma articulada pelas CPAs locais, CPA institucional,
coordenacdes de cursos, diretorias, setor de tecnologia da informacéo e setor de
comunicacdo dos campi. O objetivo foi garantir ampla divulgagédo, sensibilizar os
diferentes publicos e incentivar o engajamento ativo da comunidade no processo de
avaliacao institucional.

Esta etapa final do ciclo 2021-2023 concentrou-se no eixo 4 — Politicas de
Gestao, que reune as dimensdes 5 (Politicas de pessoal), 6 (Organizacédo e gestéo
da instituicdo) e 10 (Sustentabilidade financeira).

Reafirmando principios adotados nos ciclos anteriores, as CPAs locais
promoveram a participacdo colaborativa de dirigentes, docentes, técnicos
administrativos, discentes e servidores em geral, reconhecendo o protagonismo
coletivo como fator fundamental para o éxito da autoavaliacao institucional. Dentre as

principais estratégias mobilizadas nos campi, destacam-se:
+» Divulgacdo em ambientes digitais institucionais (sites, Facebook, Instagram), além
de grupos de WhatsApp;

*» Abordagem direta nos ambientes académicos e administrativos pelo contato

presencial (Figura 1);
** Producao e circulacdo de folders informativos tanto virtuais quanto impressos;
% Comunicac&o visual por meio de murais distribuidos pelos campi;

+* Oferta de laboratorios de informatica em diferentes turnos, facilitando o acesso dos

estudantes ao instrumento avaliativo;

% Compartilhamento parcial dos resultados da pesquisa durante sua execugao,

estimulando transparéncia e participacéo.
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Figura 1. Acao de sensibilizacéo, realizadas pela CPA vigente no periodo.
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K Fonte: CPA Local/lFPA, Autoavaliagcio 2023.

O envolvimento da comunidade académica em todas as etapas assegurou a
representatividade das diferentes categorias nos 18 campi do IFPA, incluindo o
Campus Braganca. O resultado desse esforco coletivo reafirma o potencial da
autoavaliacdo institucional como instrumento de melhoria continua, inovacdo e

fortalecimento da qualidade do ensino promovido pelo IFPA.
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3. ESTRUTURACAO DO QUESTIONARIO

O questionario de autoavaliag&o institucional de 2023 foi elaborado com base
nos referenciais do Ministério da Educacédo (MEC) e estruturado de acordo com os
eixos e dimensdes do ciclo avaliativo do SINAES. As perguntas foram subdivididas
em aspectos observaveis para cada indicador, de modo a abranger diferentes areas
institucionais e publicos participantes (docentes, técnicos-administrativos e
discentes).

Essa estrutura metodoldgica possibilitou a coleta de percepcdes detalhadas da
comunidade académica, permitindo identificar pontos fortes, fragilidades e
oportunidades de melhoria. Os dados obtidos constituem subsidios relevantes para o
planejamento estratégico e o aprimoramento continuo das politicas institucionais do
IFPA.

No Quadro 4 é apresentado a relacéo entre os itens avaliados, seus aspectos
especificos e a forma de operacionalizacdo no instrumento aplicado, possibilitando
visdo integrada do processo de autoavaliacao institucional conduzido pelo IFPA no

exercicio de 2023.

Quadro 4. Perguntas e aspectos observaveis do questionario de avaliacdo 2023:

?0”2% PERGUNTAS ASPECTOS OBSERVAVEIS
1.1 garantir a participac@o em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais?
1 Como vocé avalia as 1.2 incentivar a participacdo em cursos de desenvolvimento
politicas voltadas aos pessoal e profissional e a qualificacdo académica na graduacéo
docentes, que visam: e/ou em programas de pés-graduagao?
I,E 1.3 reforcar e divulgar, no IFPA, as praticas voltadas a formacao
' e capacitacdo?
X
0o 2.1 garantir a participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais?
4
2 Como vocé avalia as . . CL .
iy 2.2 incentivar a participagdo em cursos de desenvolvimento
politicas voltadas aos o e s ~
P o . pessoal e profissional e a qualificacdo académica na graduagéo
técnicos- administrativos, . ~
. i e/ou em programas de pés-graduagao?
que visam:
2.3 reforgar e divulgar, no IFPA, as praticas voltadas a formacgéao
e capacitacdo?
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3 Como vocé avalia as
acOes da gestdo
institucional para os
departamentos e
colegiados, em relacdo:

3.1 garantia de autonomia e representatividade desses 6rgaos?

3.2 a participacdo de docentes, técnicos, discentes e da
sociedade civil organizada,
entre outros?

3.3 a escolha de seus membros?

3.4 o respeito as suas decisdes?

3.5 a sistematizacdo e a divulgacdo de decisbes colegiadas?

3.6 0 conhecimento da comunidade académica das decisdes
colegiadas?

4 Como vocé avalia o
planejamento do or¢amento
institucional, previsto no
PDI, para:

4.1 as politicas de ensino, pesquisa e extensao?

4.2 a previsdo de ampliagdo e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos?

4.3 a disponibilizacédo de indicadores de desempenho que
permitem o monitoramento da distribuicdo de créditos?

4.4 a viabilidade das metas tracadas?

5 Como vocé avalia o
or¢camento, levando em
consideracgéo a relagéo
entre sustentabilidade
financeira e participacdo da
comunidade interna,

quanto:

5.1 utilizac@o efetiva do relatério de avaliacéo interna para
tomada de decisédo?

5.2 ao acompanhamento e participacdo das unidades gestoras
competentes?

Fonte: Elaborado por Jailson Bertoli Junior, presidente da CPA (2024).
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4. ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA POR INDICADOR

No Quadro 5 € apresentado os resultados obtidos para os indicadores que
compdem o Eixo 4 — Politicas de Gestdo, com a respectiva andlise das medias
atribuidas por cada categoria respondente, considerando os aspectos observaveis
definidos no instrumento de avaliagao.

A consolidacao das notas foi realizada a partir da média aritmética simples das
respostas provenientes dos 18 campi e da Reitoria, assegurando a uniformidade
metodoldgica em todo o processo avaliativo. Para fins de interpretacdo e equivaléncia
entre os valores numéricos e 0S conceitos qualitativos, adotou-se a seguinte

correspondéncia:

Quadro 5. Equivaléncia entre notas e conceitos qualitativos.

Intervalo de Nota Conceito
10+15 Inexistente
15+-25 Ruim
25F35 Regular
35+45 Bom

4,5+45,0 Otimo

Fonte: Elaborado por Jailson Bertoli Junior, presidente da CPA (2024).

O ciclo avaliativo de 2023 contemplou temas estratégicos da gestao
institucional, abrangendo o planejamento orcamentario, a sustentabilidade financeira,
o funcionamento dos colegiados e as politicas de formacédo e capacitacédo voltadas
aos servidores docentes e técnicos-administrativos.

As percepcdes coletadas permitiram tracar panorama abrangente da realidade
institucional, refletindo o grau de satisfacdo da comunidade académica com as acdes
de gestdo desenvolvidas no periodo. Esses resultados configuram instrumento de
diagndstico essencial para o planejamento institucional, subsidiando decisdes e
orientando a implementacdo de politicas de aprimoramento continuo no ambito do

IFPA e, em especial, do Campus Braganca.
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4.1 POLITICA DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMAGCAO CONTINUADA

No Gréfico 1 € mostrado as Politicas voltadas aos docentes que avalia a
percep¢do da comunidade académica sobre a eficacia das politicas institucionais do
IFPA em trés areas cruciais: participacdo em eventos, cursos de desenvolvimento e a
divulgacéo de praticas de capacitacdo. Os dados indicaram que essas politicas sao
bem avaliadas, com médias situando-se entre Regular (3) e Bom (4) na escala onde
Otimo € 5 e Inexistente & 1.

Em particular, a média geral de todas as avaliagbes mostrou leve variacao
acima de 3,5, o que refletiu recepcéo positiva, com a politica de participacdo em
cursos de desenvolvimento pessoal recebendo a avaliagdo mais alta (3,65).

Especificamente, os dados revelaram que os discentes tém visdo mais
favoravel dessas politicas, com avaliac6es consistentemente proximas de 4 (Bom),
destacando a percepcdo de que as iniciativas sdo eficazes e Uteis. A politica que
incentiva a participacdo em cursos de desenvolvimento e qualificacdo académica
recebe a maior avaliacdo entre os discentes (3,95), indicando alto valor percebido
nessa area.

Gréfico 1. Avaliacdo das politicas institucionais voltadas aos docentes.

Politicas voltadas aos docentes
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

1.2 incentivar a participagdo em
cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional e a
qualificagdo académica na
graduagdo e/ou em programas
de pés-graduacéo?

1.1 garantir a participagdo em
eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais?

1.3 reforgar e divulgar, no IFPA,
as praticas voltadas a formagéo e
capacitagdo?

EDOCENTE 3,20 3,44 3,33
= TECNICO 3,50 3,57 3,28
uDISCENTE 3,95 3,95 3,98
© MEDIA 3,55 3,65 3,53

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagdo 2023.

Os técnicos também avaliaram positivamente essas politicas, especialmente a
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, com uma nota de
3,50, o0 que sugere que essas oportunidades sdo bem adaptadas as suas
necessidades.
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Por outro lado, os docentes apresentaram avaliacdo mais baixa em
comparacao aos outros grupos, com notas variando entre 3,20 e 3,44. A politica de
garantir a participacdo em eventos € a menos avaliada pelos docentes, com nota de
3,20, sugerindo que pode haver desafios especificos para este grupo que precisam
ser abordados.

Tais diferencas nas avaliagcbes destacam a necessidade de ajustes nas
politicas para melhor atender as expectativas e necessidades dos docentes, enquanto
se mantém o foco em continuar a promover oportunidades de desenvolvimento

eficazes e acessiveis para todos os membros da comunidade académica.

4.2 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA PARA O CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

Os dados sobre politicas voltadas aos técnicos-administrativos do IFPA
(Gréfico 2) indicam uma avaliacdo moderadamente positiva por parte da comunidade
académica. Em relacdo a garantia de participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, os discentes atribuem a maior nota com 3,89, enquanto o0s
docentes e técnicos apresentam avaliagdes menores, 3,02 e 2,81 respectivamente,
com média geral de 3,24, conceito Regular, sugerindo dificuldades ou limitacbes
percebidas nesse grupo.

Quanto ao incentivo a participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal,
profissional e qualificacdo académica, observa-se novamente a avaliacdo mais
elevada pelos discentes, de 3,90, enquanto docentes e técnicos apresentam notas
intermediarias, de 3,33 e 2,94, apresentando média geral de 3,39, conceito Regular,
indicando que, embora reconhecido, o incentivo pode ndo atender plenamente as
necessidades dos técnicos.

Por fim, no que se refere ao reforco e divulgacédo das praticas de formacéo e
capacitacdo, os discentes mantém avaliacao positiva de 3,93, e docentes e técnicos
apresentam notas menores, de 3,31 e 2,88 respectivamente, com média geral de 3,37
(conceito regular), sugerindo que a comunicacao ou 0 acesso as praticas ainda pode
ser aprimorado.

De forma geral, é evidenciado a necessidade de ajustes direcionados as
demandas especificas desse grupo, mantendo-se, ao mesmo tempo, o foco na
promocéo de iniciativas de capacitacdo e desenvolvimento acessiveis e efetivas para

toda a comunidade académica.
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Gréfico 2. Politicas voltadas aos técnicos-administrativos.

Politicas voltadas aos técnicos-administrativos

2.2 incentivar a participagdo em

2.1 garantir a participagéo em cursos de desenvolvimento pesscal e 2.3 reforcar e divulgar, no IFPA, as
eventos cientificos, técnicos, profissicnal e a qualificacéo praticas voltadas a formacgéo e
artisticos ou culturais? académica na graduagéo efou em capacitacdo?
programas de pds-graduacio?

mDOCENTE 3,02 3,33 3,31

s TECNICO 2,81 2,94 2,88

uDISCENTE 3,89 3,90 3,93

* MEDIA 3,24 3,39 3,37

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagdo 2023.

Os dados sobre as acgdes da gestao institucional para os departamentos e
colegiados (grafico 3), indicam uma avaliacdo moderadamente positiva por parte da
comunidade académica. Em relacdo a garantia de autonomia e representatividade
desses 6rgaos, os discentes atribuem a maior nota, com 3,89, enquanto docentes e
técnicos apresentam avaliacdes menores, 3,02 e 2,81, respectivamente, com média
geral de 3,24, conceito Regular, sugerindo que estes grupos percebem limitacbes
nesse aspecto.

Quanto a participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizada, observa-se novamente a avaliacdo mais elevada pelos discentes, de
3,90, enquanto docentes e técnicos apresentam notas intermediérias, de 3,33 e 2,94,
resultando em média geral de 3,39, conceito Regular, indicando que, embora a
participacéo seja reconhecida, pode ndo atender plenamente as expectativas de todos
0S grupos.

Em relacdo a escolha de membros dos oOrgdos, os discentes mantém a
avaliagdo mais positiva (3,93), e docentes e técnicos apresentam notas menores (3,31
e 2,88), com média geral de 3,37, conceito Regular, sugerindo espaco para
aprimoramento na percepcao de representatividade.

Por outro lado, o respeito as decisdes desses 0rgaos recebeu avaliagdes mais

altas em todos os grupos, especialmente pelos docentes (3,81) e técnicos (3,60), com
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media geral de 3,77, conceito Bom, indicando maior confiangca nas decisbes
colegiadas.

A sistematizacéo e divulgacao dessas decisGes também foram bem avaliadas,
com média geral de 3,53 (conceito Regular), enquanto o conhecimento da
comunidade académica sobre as decisdes apresentou média de 3,34, refletindo a
necessidade de melhor comunicagao e transparéncia.

De forma geral, os dados evidenciam a necessidade de ajustes para reforcar a
autonomia, representatividade e comunicagao dos 6rgaos colegiados, garantindo que
todos os membros da comunidade académica percebam a efetividade e relevancia

desses processos.

Gréfico 3. Agbes da gestao institucional para os departamentos e colegiados.

Gestdo institucional para os departamentos e colegiados
4,50

4,00

o i o L
3,50 L . L L L
3,00 L L L L
2,50 L E E L
2,00 . | | .
1’50 L E E L
1,00 | | | |
0,50 L L L L
0,00 S SR S S

3.2 a participacdo de

[

3.1 garantia de docentes, técnicos, 3.5 a sistemnatizacio 3.6 o conhecimento
autonomia e discentes e da 3.3 a escolha de seus 3.4 o respeito as 3 . . 3 da comunidade
. X L. - e a divulgacdo de A e
representatividade sociedade civil membros? suas decistes? - . acadé&mica das
- ) decisdes colegiadas? . )
desses érgdos? organizada, entre decistes colegiadas?
outros?
m DOCENTE 3,78 3,45 3,79 3,31 3,50 3,05
= TECNICO 3,53 333 3,53 3,60 3,29 3,19
= DISCENTE 3,84 3,85 3,86 3,88 3,80 3,77
® MEDIA 3,72 3,55 3,73 3,77 3,53 3,34

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagédo 2023.

Os dados sobre o planejamento do orcamento institucional, previsto no PDI,
indicam avaliacdo moderadamente positiva por parte da comunidade académica
(grafico 4). Em relagédo as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, os discentes
atribuem a maior nota, com 3,81, enquanto docentes e técnicos apresentam
avaliacbes de 3,44 e 3,66, respectivamente, resultando em média geral de 3,64,
conceito Bom, indicando percepc¢do positiva quanto a orientagdo das politicas

institucionais.
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Quanto a previsdo de ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de
recursos, observa-se novamente a avaliagdo mais elevada pelos discentes (3,78),
com docentes e técnicos atribuindo notas de 3,23 e 3,28, respectivamente, resultando
em média geral de 3,43, conceito Regular, sugerindo que ha espaco para melhorar a
percepcao de estratégias de captacdo de recursos.

Em relacdo a disponibilizacdo de indicadores de desempenho para o
monitoramento da distribuicdo de créditos, os discentes continuam avaliando de forma
mais positiva (3,67), enquanto docentes e técnicos apresentam notas de 3,27 e 3,45,
com média geral de 3,46, conceito Regular, indicando que o acesso a informacdes
para monitoramento ainda pode ser aprimorado.

Por fim, quanto a viabilidade das metas tracadas, os discentes mantém a
avaliacdo mais alta (3,75), e docentes e técnicos apresentam notas de 3,54 e 3,48,
com meédia geral de 3,59, conceito Bom, refletindo percepcao relativamente positiva
guanto a execucao e alcance das metas.

De forma geral, os resultados evidenciam que, embora as politicas de
planejamento orcamentario e monitoramento sejam reconhecidas de forma positiva,
ha oportunidades de aprimorar a comunicacdo, 0 acompanhamento e a percepc¢ao de
estratégias de captacdo de recursos, garantindo maior transparéncia e efetividade

para toda a comunidade académica.

Gréfico 4. Planejamento do orgamento institucional.

Planejamento do or¢amento institucional
3,90
3,80 —
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3,60 ®

3,50 |
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4.3 a disponibilizagdo de

4.2 a previsdo de ampliagdo  indicadores de desempenho

4.1 as politicas de ensino, 4.4 aviabilidade das metas

N = e fortalecimento de fontes que permitem o
pesquisa e extenséio? captadoras de recursos? monitoramento da tragadas?
distribuicdo de créditos?
EDOCENTE 3,44 3,23 3,27 3,54
= TECNICO 3,66 3,28 345 3,48
= DISCENTE 3,81 3,78 3,67 3,75
eMEDIA 3,64 3,43 3,46 3,59

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagédo 2023.
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Os dados sobre a avaliagdo do orcamento (grafico 5), considerando a relacao
entre sustentabilidade financeira e participacdo da comunidade interna, indicam
percepcdo moderadamente positiva por parte da comunidade académica.

Em relacgéo a utilizacdo efetiva do relatério de avaliagdo interna para a tomada
de decisao, os discentes atribuem a maior nota, com 3,79, enquanto docentes e
técnicos apresentam avaliacbes de 3,37 e 3,33, respectivamente, resultando em
média geral de 3,50, conceito Regular, sugerindo que o uso dessas informacdes é
reconhecido, mas ainda ha espaco para aprimorar a efetividade nas decisdes.

Quanto ao acompanhamento e participagdo das unidades gestoras
competentes, observa-se novamente a avaliacdo mais elevada pelos discentes (3,82),
com docentes e técnicos atribuindo notas de 3,54 e 3,43, respectivamente, resultando
em meédia geral de 3,60, conceito Bom, indicando percepcdo positiva quanto a
supervisao e a participacao das unidades na gestéo orcamentaria.

De forma geral, os resultados evidenciam que, embora haja reconhecimento do
uso de relatorios internos e da participacdo das unidades gestoras, € necessario
fortalecer o engajamento e a integracdo de todos os membros da comunidade
académica para garantir maior transparéncia, eficacia e sustentabilidade financeira

nas decisodes institucionais.

Gréfico 5. Orcamento: sustentabilidade financeira e participacdo da comunidade interna.

Orgamento: sustentabilidade financeira e participagdo da comunidade interna
3,90
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5.1 utilizagdo efetiva do relatério de avaliagdo 5.2 ao acompanhamento e participag¢do das
interna para tomada de decis&do? unidades gestoras competentes?
BEDOCENTE 3,37 3,54
mTECNICO 3,33 3,43
mDISCENTE 3,79 3,82
e MEDIA 3,50 3,60

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagédo 2023.
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5. ANALISES GERAIS
5.1 VISAO DO CAMPI POR ASPECTOS OBSERVAVEIS

A analise dos aspectos observaveis permitiu compreender, com maior
profundidade, como os diferentes segmentos da comunidade académica perceberam
o funcionamento das politicas e praticas institucionais avaliadas. No caso do Campus
Braganga, os resultados indicaram tendéncia geral de satisfagdo moderada, com
médias concentradas entre os conceitos Regular e Bom, demonstrando coeréncia
com o desempenho apresentado pela média institucional do IFPA.

Nos aspectos relacionados as politicas de capacitacéo e formacédo continuada,
observou-se melhor desempenho entre os discentes, que atribuiram notas préximas
a 4,0 (conceito Bom) para os itens referentes ao incentivo a qualificacdo e a
participacdo em cursos e eventos. Essa percepcao positiva refletiu o reconhecimento
das oportunidades de formacéao oferecidas aos servidores e o impacto indireto dessas
acOes na melhoria do ensino.

Por outro lado, os docentes e técnicos-administrativos apresentaram
avaliacoes ligeiramente inferiores, especialmente nos aspectos vinculados a
participacdo em eventos externos e a divulgacdo das praticas de capacitacdo no
ambito do campus. Esse resultado indicou a necessidade de ampliar o acesso a
informacéo e de fortalecer as politicas de valorizacéo e atualizagéo profissional.

Nos aspectos relacionados a gestdo dos colegiados e departamentos, as
médias oscilaram entre 3,3 e 3,7, revelando percepcao regular sobre autonomia,
representatividade e participacdo da comunidade académica nas decisdes
institucionais. Os resultados demonstraram avan¢os na confianca e no respeito as
decisdes colegiadas, mas também apontaram a importancia de aprimorar 0sS
mecanismos de comunicacao e transparéncia.

Quanto aos aspectos referentes ao planejamento e execucao orcamentaria, as
notas foram, em geral, mais elevadas, situando-se no conceito Bom, especialmente
guanto a viabilidade das metas previstas no PDI e a utilizacdo dos relatorios de
avaliacdo interna como subsidio a tomada de decisdo. Esse desempenho refletiu
maturidade na gestéo local e maior integracdo entre as unidades administrativas do

campus.
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De maneira geral, a visdo do Campus Braganca por aspectos observaveis
evidenciou percepcédo positiva da comunidade académica quanto a efetividade da
gestdo institucional, mantendo-se alinhada as diretrizes do SINAES e as metas
estratégicas do IFPA. Entretanto, os resultados também destacaram pontos que
merecem atencéo, principalmente o fortalecimento da comunicagdo interna, a
ampliacdo da representatividade colegiada e a valorizagdo continua das préticas de

capacitacao profissional.

6. CONCEITOS POR INDICADOR

No Quadro 6 é apresentada a analise dos conceitos por indicador de acordo
com as médias calculadas a partir das respostas das categorias participantes, que
permitiu compreender o desempenho do Campus Braganca em cada um dos
componentes do Eixo 4 — Politicas de Gestdo, possibilitando observar o equilibrio
entre as trés dimensdes avaliadas: Politicas de Pessoal, Organizacdo e Gestao da
Instituicdo e Sustentabilidade Financeira.

De forma geral, os resultados obtidos pelo campus se situaram entre 0s
conceitos Regular e Bom, refletindo percep¢des predominantemente positivas acerca
da gestdo institucional. Destacaram-se aspectos relacionados a transparéncia
administrativa, ao planejamento orcamentario e ao uso dos resultados da
autoavaliacdo como instrumentos de apoio a tomada de decisGes e ao aprimoramento
da gestao.

Os indicadores que abordaram as politicas voltadas a capacitacdo e a
formacdo continuada apresentaram meédias mais elevadas entre os discentes,
alcancando notas proximas a 4,0 (conceito Bom). Esse resultado evidenciou o
reconhecimento das acfes de valorizacdo da formacéo profissional e a percepcéao de
gue o IFPA incentivou o aprimoramento constante de seus servidores. Ja entre
docentes e técnicos-administrativos, as meédias permaneceram ligeiramente
inferiores, variando entre 3,3 e 3,5, 0 que apontou a necessidade de ampliar acdes
voltadas a oferta e a divulgacdo de oportunidades de capacitacao e atualizacao.

Os indicadores relacionados a organizacdo e gestdo institucional
demonstraram estabilidade nos resultados, com médias gerais em torno de 3,5
(conceito Regular). Esses dados indicaram que 0s processos administrativos e
colegiados estavam consolidados, mas ainda careciam de maior representatividade e

comunicacao entre os diferentes segmentos da comunidade académica.
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Por fim, os indicadores referentes a sustentabilidade financeira e ao
planejamento orcamentario apresentaram os melhores desempenhos, com médias
proximas a 3,6 e 3,7 (conceito Bom). Esses resultados evidenciaram que o Campus
Braganca possuia praticas de gestdo alinhadas ao planejamento institucional,
assegurando o uso eficiente dos recursos e a coeréncia entre as metas do PDI e as

acOes efetivamente executadas.

Quadro 6. Conceitos por indicador — Eixo 4: Politicas de Gestao.
Média

Indicador Dimenséo Conceito
Geral
Politicas de capacitacdo e formacédo de Politicas de Pessoal 365 Bom
docentes
Politicas de capacitacdo e formacédo dos Politicas de Pessoal 337 Regular

técnicos-administrativos

Acdes da gestéo |nst|tUC|pnaI e Organizagéo e (jestao da 353 Regular
funcionamento dos colegiados Instituicdo

Planejaznento do orcamento institucional e Sustentabilidade Financeira 359 Bom
execucgdo das metas

Utilizac&o dos resultados da autoavaliacdo Sustentabilidade Financeira 350 Regular

na gestao

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliacdo 2023.

A avaliacdo por indicador confirmou que o Campus Braganca manteve padrdo de

BN

desempenho consistente, com percepcbes favordveis em relacdo a gestdo e a
sustentabilidade institucional. Os resultados reforcaram o comprometimento do campus com
a melhoria continua, especialmente no que se refere ao fortalecimento das politicas de
valorizacdo de pessoal, a ampliacdo das ac¢des formativas e a consolidacdo de mecanismos

de participacdo e transparéncia nos processos administrativos.

6.1 EVOLUCAO DAS NOTAS DOS EIXOS

No Quadro 7 € apresentado a sintese das médias e dos conceitos atribuidos a
cada dimensdo que integrou o Eixo 4 — Politicas de Gestdo. A consolidacdo dos
resultados evidenciou a percepc¢éo geral da comunidade académica quanto a eficacia
das politicas de pessoal, aos processos de organizacao e gestdo da instituicdo e a
sustentabilidade financeira do campus.

No Campus Braganga, o eixo obteve conceito geral “Bom”, resultado da média
ponderada entre os indicadores analisados. Essa classificacdo refletiu o

reconhecimento da comunidade quanto a eficiéncia administrativa, ao
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comprometimento institucional com a transparéncia e & ado¢ao de préticas de gestédo
participativa, que fortaleceram o planejamento e o alcance dos objetivos institucionais.

As trés dimensdes que compuseram O eixo apresentaram desempenhos
equilibrados, com variacdes pouco expressivas entre si. As politicas de pessoal foram
bem avaliadas, especialmente nos itens voltados a formacdo e capacitacdo
continuada. A organizacdo e gestdo institucional também manteve avaliagbes
positivas, demonstrando estabilidade nos processos decisorios e administrativos.

Por sua vez, a dimensdo de sustentabilidade financeira destacou-se por
apresentar o melhor desempenho do eixo, indicando que 0 campus conseguiu manter

o equilibrio entre planejamento, execu¢ado orcamentaria e as metas previstas no PDI.

Quadro 7. Sintese das médias e conceitos atribuidos as dimensdes do Eixo 4.

Dimenséo Avaliada Indicadores Correspondentes l\éicrj;? Conceito
Dimens&o 5 — Politicas de Polltl_cas de capacitacdo e fgrm_ac;ao
continuada de docentes e técnicos- 3,51 Regular/Bom
Pessoal s :
administrativos

Dlmens~ao 6 — O(ga_mlzagao Acles da gestdo e funmonamento dos 353 Regular/Bom
e Gestdo da Instituicdo colegiados
Dimenséo 10 — Planejamento orcamentario, uso dos

- . . p 3,59 Bom
Sustentabilidade Financeira relatérios e acompanhamento de metas
Conceito Final do Eixo 4 —
Politicas de Gestio o 3,54 Bom

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagédo 2023.

De modo geral, o conceito Bom alcancado pelo eixo confirmou que o Campus
Braganca manteve praticas administrativas coerentes com 0s principios do
planejamento participativo e da gestdo democratica. Ainda que tenham persistido
alguns desafios, como o fortalecimento da representatividade nos colegiados e a
ampliacdo das acles de capacitacdo, os resultados atestaram o comprometimento
institucional com a melhoria continua e o alinhamento as diretrizes estratégicas do
IFPA e do SINAES.

6.2 NAO SOUBERAM OPINAR

A andlise das respostas que marcaram a op¢ao N&o sei opinar (Quadro 8)
fornece subsidios importantes para compreender o nivel de conhecimento da
comunidade académica sobre os processos institucionais avaliados. No caso do

Campus Braganca, o numero de respostas dessa natureza, embora ndo expressivo,
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indica areas em que a comunicacao interna e a transparéncia das a¢gées podem ser
aprimoradas.

De modo geral, a maior incidéncia dessa opg¢éo foi observada em questdes
relacionadas ao planejamento orcamentario institucional e a sustentabilidade
financeira, o que sugere que parte dos respondentes, especialmente discentes, ainda
ndo tem conhecimento pleno as informagBes sobre a aplicacdo dos recursos e os
mecanismos de acompanhamento das metas do PDI. Essa constatacéo reforca a
necessidade de estratégias permanentes de divulgacédo, socializacdo de relatérios e
realizacédo de reunides abertas sobre o tema.

Em contrapartida, os menores indices de ndo sei opinar ocorreram em
perguntas associadas as politicas de capacitacdo de docentes e técnicos-
administrativos, bem como as ac¢des de gestédo colegiada. Isso demonstra que, nas
areas em que ha maior envolvimento direto dos servidores e estudantes nas praticas
institucionais, a compreensao e a percepgao critica sdo mais consolidadas.

Esses dados revelam que a reducdo das respostas de desconhecimento
depende da ampliacdo dos canais de comunicacédo e de participacdo, garantindo que
todos os segmentos compreendam o papel e o funcionamento das politicas avaliadas.
Recomenda-se, portanto, que o Campus Braganga continue promovendo agfes de
sensibilizacdo, féruns de esclarecimento e publicacdes informativas sobre seus

processos de gestéo e avaliacao.

Quadro 8. Quantidade de respostas Nao sei opinar por pergunta (2023).

Pergunta Tema Avaliado Quantidade Observacdo Analitica
Politicas voltadas aos Baixo indice de desconhecimento; indica
1 6 o .
docentes familiaridade da comunidade com o tema.
- Moderado; reforca a necessidade de
Politicas voltadas aos ; - 4 ~
2 . o : 15 maior divulgacdo sobre acdes de
técnicos-administrativos IV
capacitacao técnica.
Agoe_s d"?l gestao Maior incidéncia; aponta fragilidades na
institucional e S T
3 ; 57 comunicagao sobre as instancias
funcionamento dos .
: colegiadas.
colegiados
Planejamento do Maior nUmero absoluto; revela
4 or¢camento institucional 58 desconhecimento sobre a estrutura
(PDD) orcamentaria e metas financeiras.
- . . Moderado; demonstra necessidade de
Sustentabilidade financeira . )
. o maior envolvimento dos segmentos no
5 e participacdo da 35 ~
; acompanhamento da execugao
comunidade o
orcamentaria.
Total — 171 —

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagédo 2023.
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O volume de respostas “Nao sei opinar” (171 registros) indicou que a CPA local
e a gestdo do campus devem continuar investindo em estratégias de transparéncia e
comunicacdo, de modo a promover o engajamento de todos os segmentos e o melhor

entendimento sobre os processos de gestéo e avaliagao institucional.

6.3 EVOLUCAO DAS NOTAS DOS EIXOS

A analise da evolucao das notas dos eixos avaliativos ao longo do ciclo 2021—
2023 (Quadro 9) permite identificar avancos e desafios no processo de autoavaliagéo
institucional do IFPA — Campus Braganca. Esse acompanhamento importante para
verificar a efetividade das a¢des implementadas e o grau de amadurecimento das
politicas institucionais.

Durante o triénio, o Campus Braganca manteve tendéncia de estabilidade e
melhoria gradual nas avaliagdes, refletindo o compromisso da comunidade académica
com a consolidacao de praticas de gestao participativas e coerentes com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os resultados demonstraram que o0s eixos avaliados em 2021 (Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional) e 2022 (Eixo 3 — Politicas Académicas) alcancaram
conceitos predominantemente Bom, especialmente nos indicadores relacionados a
identidade institucional e as politicas de ensino, pesquisa e extensdo. Em 2023, com
o fechamento do ciclo e a avaliacdo do Eixo 4 — Politicas de Gestdo, o campus
manteve o mesmo padrdo de desempenho, consolidando médias préximas as dos
anos anteriores e confirmando o amadurecimento das praticas de gestdo
administrativa e académica.

No Quadro 9 é mostrada a variagdo das médias dos eixos avaliativos no
periodo, evidenciando a evolu¢cdo do desempenho institucional ao longo do ciclo
trienal.

Quadro 9. Evolugdo das notas dos eixos avaliativos — Campus Braganca (2021-2023).

Ano de . . Dimensdes Média .
. Eixo Avaliado Conceito
Referéncia Contempladas Geral
2021 Eixo 2 - D(_asenvolwmento Dimensdes 3 e 4 3,46 Regular/Bom
Institucional
2022 Eixo 3 —Aqumcas Dimensdes 7,8e 9 3,52 Bom
Académicas
2023 Eixo 4 — Politicas de Gestdao | Dimensodes 5, 6 e 10 3,54 Bom

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagédo 2023.
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A evolucdo positiva das médias, ainda que discreta, revela o fortalecimento da
cultura avaliativa e o compromisso do campus com a melhoria continua. O avancgo
observado entre 2021 e 2023 decorre, principalmente, da consolidacao das ac¢des de
planejamento, da ampliacdo da participacdo da comunidade académica e da adogao
de préticas mais transparentes na gestdo administrativa.

De forma geral, o0 desempenho constante dos eixos demonstra que o Campus
Braganca tem conseguido manter niveis satisfatorios de qualidade institucional,
alinhados as diretrizes do SINAES e as metas estabelecidas no PDI 2021-2025.

6.4 AVALIACAO DOS DISCENTES DE GRADUACAO

No Quadro 10 é mostrado resumo comparativo das médias e conceitos dos
cursos de graduacdo do Campus Braganca referentes a avaliacdo 2023. A avaliacéao
dos cursos superiores do Campus Braganca no Eixo 4 — Politicas de Gestéo
apresentou resultados positivos e consistentes, situando-se predominantemente no
conceito Bom, com médias variando entre 3,84 e 4,00. Esse desempenho indicou que,
de modo geral, os estudantes reconheceram 0s avancos na gestédo institucional,
sobretudo nas dimensdes de planejamento orcamentario, transparéncia
administrativa e apoio a formacéo dos servidores.

Entre os cursos avaliados, a Licenciatura em Educacao do Campo alcancou
a maior média geral (4,00), representando o melhor resultado do campus no eixo. Os
estudantes desse curso destacaram especialmente a organizacdo administrativa, a
comunicacdo interna e o respeito as decisdes colegiadas, aspectos que foram
avaliados como satisfatérios e bem conduzidos pela gestdo. Esse desempenho
refletiu o reconhecimento da atuacdo institucional na integracdo entre ensino e
extensdo e no suporte ao trabalho docente.

O curso de Tecnologia em Agroecologia apresentou média de 3,99,
mantendo conceito Bom e desempenho bastante proximo ao de Educacdo do Campo.
Os discentes valorizaram principalmente a clareza das metas institucionais e 0 uso
dos resultados das autoavaliacdes no planejamento das acdes do campus. Entretanto,
algumas observacdes registraram dificuldades de comunicacédo sobre o orcamento e
sobre a participacdo discente em espacos colegiados, pontos que podem ser
aprimorados nos proximos ciclos avaliativos.

A Licenciatura em Fisica obteve média de 3,94, igualmente enquadrada no

conceito Bom. Os alunos destacaram o planejamento orcamentario e a gestédo
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administrativa como pontos fortes, reconhecendo o empenho da diregdo em garantir
o funcionamento adequado do curso. Contudo, sugeriram o fortalecimento das
politicas de valorizacdo de pessoal e ampliagdo da formacgdo continuada dos
docentes, temas que foram avaliados como importantes para a melhoria da qualidade
académica.

As Licenciaturas em Ciéncias Biolégicas e em Geografia apresentaram
médias de 3,87 e 3,84, respectivamente, ambas no conceito Bom. Em Biologia, os
estudantes valorizaram a eficiéncia administrativa e o apoio a execuc¢ao das atividades
académicas, mas apontaram como fragilidade a necessidade de maior divulgacao das
acOes de capacitacdo docente. Em Geografia, observou-se equilibrio entre os
indicadores, com avalia¢des positivas para o funcionamento dos colegiados e respeito
as decisbes institucionais, embora ainda haja necessidade de aprimorar a
representatividade discente nos espacos deliberativos.

Por sua vez, o curso de Tecnologia em Gestao Ambiental obteve média de
3,88 (conceito Bom), destacando-se pelas avaliacdes favoraveis ao planejamento
institucional, a gestao de recursos financeiros e a execucao das metas do PDI. A turma
demonstrou boa compreensao das praticas administrativas do campus, mas sugeriu

maior transparéncia nos processos de tomada de decisdo e melhor divulgacdo dos

resultados da avaliacéo institucional junto a comunidade académica.

Quadro 10. Médias e conceitos por curso de graduacgao.

Curso de Média Conceito Aspectos mais bem Aspectos que
Graduacéo (1-5) avaliados demandam melhoria
Licenciatura em Organizacao
o administrativa, Participagéo discente em
Educacéo do 4,00 Bom S ~ N
comunicagao interna, acles de gestao
Campo - .
decisdes colegiadas
. Clareza das metas e uso . .
Tecnologia em Divulgacao sobre
; 3,99 Bom dos resultados da .
Agroecologia T or¢camento e colegiados
autoavaliacdo
. . Planejamento N ~
Licenciatura em L . Ampliacéo da formacéo e
. 3,94 Bom orcamentario e gestao A
Fisica o . valorizagao docente
administrativa
. . o Transparéncia e
Tecnologia em Planejamento institucional T
~ : 3,88 Bom " comunicagao de
Gestao Ambiental e gestao de recursos
resultados
: . Apoio as atividades . " i
Licenciatura em o A Divulgacao de politicas
e o 3,87 Bom académicas e eficiéncia o x
Ciéncias Bioldgicas g, . de capacitacao docente
administrativa
Licenciatura em Funcionamento dos Representatividade
X 3,84 Bom colegiados e estabilidade | discente e comunicacao
Geografia e .
institucional interna
Média Geral 3,82 Bom — —

Fonte: CPA Institucional/IFPA, Autoavaliagédo 2023.
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De modo geral, os resultados confirmaram que 0s cursos superiores do
Campus Braganca apresentaram percep¢ao positiva e estavel quanto as praticas de
gestdo. As diferencas entre as médias foram pequenas, demonstrando
homogeneidade no reconhecimento das politicas institucionais e confianca na
administracado do campus.

Os resultados reforcaram ainda o compromisso com a gestdo democratica, a
transparéncia administrativa e o0 planejamento integrado, principios que

permaneceram como bases estruturantes da cultura avaliativa consolidada no IFPA.

7. PROPOSICOES DE MELHORIA

A partir dos resultados obtidos na autoavaliagcdo institucional de 2023, o
Campus Braganca identificou um conjunto de proposicdes voltadas a melhoria
continua das politicas de gestao, em conformidade com as diretrizes do SINAES e do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025). As propostas foram
elaboradas considerando as percepc¢des dos diferentes segmentos da comunidade
académica e os indicadores analisados no Eixo 4 — Politicas de Gestao.

De modo geral, as proposicbes buscaram fortalecer a transparéncia, a
participacdo e o aprimoramento da gestdo administrativa e pedagogica, visando
consolidar os avancos alcancados e sanar fragilidades apontadas nas dimensdes de
Politicas de Pessoal, Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e Sustentabilidade

Financeira. Entre as principais proposicfes, destacaram-se:

) . ~ . ~ . . ~ . . .

% Ampliar as acdes de comunicacdo interna e divulgacdo institucional,
promovendo maior transparéncia nas informacfes sobre orcamento, metas e
resultados da autoavaliacéo;

*»* Fortalecer os espacos de participacdo colegiada, garantindo a representacao
efetiva de todos os segmentos e 0 acompanhamento sistematico das decisées
institucionais;

% Expandir e diversificar as oportunidades de capacitacdo e formacao
continuada, assegurando o acesso de docentes e técnicos-administrativos a
programas de qualificacdo, cursos e eventos externos;

*%* Intensificar o uso dos relatérios de autoavaliagdo como instrumentos de gestao,
estimulando a integracdo entre as coordenagfes de curso, 0S setores
administrativos e a diregao-geral no acompanhamento das metas do PDI;
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«* Ampliar a transparéncia e a socializacéo das informacées orcamentarias, por
meio de indicadores e relatérios acessiveis a comunidade académica,
favorecendo a compreensédo sobre a distribuicio e o0 uso dos recursos
financeiros.

*»* Estimular a participacdo discente nas instancias deliberativas e acdes de
gestdo, fortalecendo a cultura democratica e a corresponsabilidade no
desenvolvimento institucional;

«* Promover momentos de sensibilizacdo e formacdo sobre o papel da CPA,
enfatizando sua funcao estratégica na consolidacao da cultura avaliativa e na
articulacao entre autoavaliagao e planejamento.

Essas proposi¢des foram formuladas com base nas evidéncias quantitativas e
gualitativas da avaliacao, constituindo um plano orientador para as acdes futuras da
gestdo e da CPA local. A implementacdo dessas medidas pode n&do apenas corrigir
fragilidades, mas também potencializar as boas praticas existentes, garantindo a
melhoria continua da qualidade institucional e o fortalecimento da missao educativa

do IFPA — Campus Braganca.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A Autoavaliacdo Institucional de 2023 representou a etapa conclusiva do ciclo
avaliativo do triénio 2021-2023 no Instituto Federal do Para — Campus Braganca,
consolidando processo de construcdo coletiva que envolveu docentes, técnicos-
administrativos e discentes da graduacéo. O relatorio permitiu refletir sobre as praticas
de gestéo e evidenciar avancos significativos no fortalecimento da cultura avaliativa,
na transparéncia administrativa e na integracdo entre os setores académicos e
administrativos.

Os resultados obtidos revelaram um cenario positivo, com médias gerais
situadas entre os conceitos Regular e Bom, o que demonstrou a coeréncia das acoes
institucionais e o comprometimento da comunidade académica com o aprimoramento
continuo da qualidade educacional. As dimens@es avaliadas no Eixo 4 — Politicas de
Gestao evidenciaram equilibrio entre as areas de Politicas de Pessoal, Organizagao
e Gestdo da Instituicdo e Sustentabilidade Financeira, destacando o empenho da
gestdo em manter praticas administrativas participativas, responsaveis e alinhadas ao

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025).
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A participagcao dos diferentes segmentos reforcou a importancia do processo
de autoavaliacdo como instrumento de diagnostico e planejamento institucional,
permitindo identificar potencialidades e fragilidades de forma objetiva. Dentre os
principais avangos, destacou-se a consolidagdo da cultura de avaliagdo, o
fortalecimento das acdes de capacitacdo e o0 uso dos resultados da autoavaliacao
como subsidio para a gestdo. Ja entre os desafios a serem enfrentados, ressaltaram-
se a necessidade de ampliar os canais de comunicagao interna, aprimorar 0S
mecanismos de acompanhamento orcamentario e intensificar a participacédo discente
e técnica nas instancias colegiadas e de deciséo.

Assim, o processo avaliativo de 2023 cumpriu seu papel formativo e
estratégico, contribuindo para o fortalecimento da gestdo democratica, da
transparéncia institucional e da melhoria continua dos servigos ofertados pelo IFPA.
O Campus Braganca, ao concluir este ciclo, reafirmou seu compromisso com a missao
institucional de oferecer educacao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, pautada

no desenvolvimento humano, social e sustentavel da regido do nordeste paraense.

Nota: as andlises apresentadas neste relatério foram elaboradas com base nas
planilhas oficiais de resultados disponibilizadas pela CPA Central/Reitoria do IFPA.
Os dados originais permanecem arquivados no banco de dados local e institucional,
disponiveis para consulta junto a CPA local e Institucional, garantindo a transparéncia

e a rastreabilidade das informacdes aqui apresentadas.
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