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MENSAGEM DA DIRECAO GERAL DO CAMPUS BRAGANGA

O IFPA Campus Braganga apr latério de Gestao,
referente ao exercicio de 2021, a Comunidade académica interna e
externa e aos Orgdos fiscalizadores, nos termos do Art. 70 da
Constituicdo Federal, Decisdo Normativa do TCU 178/2019 e
orientacdes da Comissao Permanente de Prestacao de Contas Anual

(Portaria n® 1587/2020/GAB/IFPA, de 11/12/2020).

Em 2021, fomos desafiados a nos reinventar mais uma vez,
com a implantagdo de um modelo flexivel hibrido de atividades
(remotas e presenciais). O cendrio exigiu um planejamento constante
das acGes com respostas rapidas e eficazes. Somente por meio dele foi

possivel minimizar os impactos do cendrio ainda pandémico.

Nesse contexto, o planejamento e a tomada de decisdes
conjuntos, com a participacao de representantes de todas as instancias
do campus, por meio do Comité de Planejamento de Retomada de
Atividades Remotas, Presenciais e Recomposicio do Calendario
Académico do Campus Bragang¢a, foram de suma importancia para o

éxito das acgdes.

Destaca-se também que, apesar do cendrio de escassez

orcamentadria, avancou-se em obras de adaptacdo do campus para

——————787—F7£—£—~— ...

melhor enfrent €rvar a segurancga

sanitaria de alunos e servidores.

Registramos, que o trabalho conjunto de docentes e técnicos,
a parceria com comunidade académica e com a sociedade, e o apoio da
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, foram

fundamentais para o alcance das acdes e projetos previstos.

A seguir, apresentamos nossa instituicdo, com sua missao,
visdo, valores, gestores, modelo de negdcios, e uma andlise do cendrio
e dos resultados do ano de 2021, priorizando a transparéncia, clareza e

objetividade, na forma de relato integrado.

Buscamos por meio dessa avaliagdao, além da prestacao de
contas tdo importante a Sociedade como um todo, o aprendizado
institucional, de forma a continuarmos aprimorando nossos resultados

e oferecer a cada dia uma Educagdao com maior qualidade e exceléncia.

Braganga (PA), 30 de maio de 2022.

Danilo Silveira da Cunha
Diretor Geral — Campus Braganca
Portaria 733/2019-GAB




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
2.1 IDENTIF

Em 1997 foi instituida pelo Ministério da Educacdo a
verticalizagao da Educagao Profissional em niveis Basico, Técnico e
Superior. Em 18 de janeiro de 1999, a Escola Técnica Federal do Para foi
elevada a categoria de Centro Federal de Educag¢do Tecnoldgica (CEFET)
com a finalidade de atuar nos niveis e modalidades da educacdo
profissional, ou seja, o Basico, o Técnico e o Tecnoldgico equivalente a
educacdo superior.

Atendendo a necessidade de formacdo técnica e superior, de
cursos tecnolégicos e de licenciaturas no Nordeste Paraense, em
especial a microrregido Bragantina, o MEC implantou o CEFET no
municipio de Braganca, em outubro de 2008. As atividades foram
iniciadas com a oferta de cursos técnicos de Pesca, Aquicultura,
Hospedagem e Edificacdes, na modalidade subsequente e com o curso
Superior de Licenciatura em Fisica, em um espaco cedido para as acdes
de ensino, pela Prefeitura Municipal de Braganca, da Escola Municipal
Professor Jorge Daniel Souza Ramos, no bairro Perpétuo Socorro, com
suas atividades funcionando paralelamente as da escola municipal, e
outro espaco cedido para as atividades administrativas em um espaco
alugado provisoriamente.

Por meio da lei n? 11.892/2008, de 29 de dezembro de 2008,
foram criados os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia,
com o objetivo de ampliar a oferta de vagas para a Educac¢do Técnica e
Tecnoldgica nos estados brasileiros. Em 8 de julho de 2011, o IFPA
campus Braganca instala-se em sua sede prdpria, no bairro Vila Sinh3,
com estrutura para receber as atividades educacionais e administrativas
e com mobilidade apropriada para acolher servidores, colaboradores e
alunos, bem como inicia a oferta dos cursos na modalidade Técnico
Integrado ao Ensino Médio, com os cursos de Hospedagem, Edificacdes,
Informatica, Aquicultura e Pesca.
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Fonte: IFPA campus Braganca (2021), PDC 2019-2023.

Imagem 2 - Foto aérea do Campus Braganca

Fonte: IFPA campus Braganca (2021), PDC 2019-2023.
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municipios que abrangem a regidao da
gue sdao Augusto Corréa, Bonito, Braganca, Cachoeira do Piri3,
Capanema, Capitdo Poco, Nova Esperanca do Pirid, Ourém, Nova
Timboteua, Peixe Boi, Primavera, Quatipuru, Salindpolis, Santa Luzia do
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Para, Santarém Novo, Sdo Jodo de Pir
totalizando dezoito municipi
institucionais com as prefeituras, mas o campus conta em seu corpo
discente com alunos de todo territério brasileiro e dos mais diversos
municipios do Estado.




MISSAO

Promover a educac¢do e a cidadania por meio da
formacao de profissionais dos niveis técnico, tecnoldgico e
formacdo docente para o desenvolvimento social,
ambiental e econ6mico da regido Nordeste Paraense.

Tornar-se uma instituicdo diferenciada e de
exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo
tecnolégica, promovendo a inclusdo, justica social e
desenvolvimento sustentavel regional, bem como o
respeito a cultura e saberes locais.
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VALORES
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Etica;

Inclusdo e valorizacdo da diversidade;
Inovacao cientifica e tecnoldgica;
Valorizacdo da comunidade académica;
Valorizacdo da cultura local;
Responsabilidade social;

Valorizacdo do esporte;

Educacdo e formacao cidads;
Equidade e justica social;
Cooperacao;

Democracia;

Solidariedade;

Autonomia;

Desenvolvimento humano;
Sustentabilidade.
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ESTORES

Diretor do Departamento de Administragao

e Mauricio Martins Quadros

e Técnico Administrativo, Graduado em Matematica (Licenciatura Plena) e Especialista em
Alfabetizacdao de Jovens e Adultos para a Juventude.

b

Diretor de Ensino, Pesquisa, Pds-Graduagao, Inovag¢ao e Extensao

e Arthur Boscariol da Silva

e Professor EBTT, graduado em Geografia pela Universidade Estadual Paulista - Campus
Ourinhos, e Mestre em Geografia Agrdria pela Universidade Estadual de Londrina (UEL).
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iso tambem ter claro o modelo de ne
principais atividades desenvolvidas, de acordo com a missao institucional. Desta forma, com base no Business Model Canvas, apresenta-se na Figura

7, o Modelo de Negdcio do IFPA.

Imagem 4 - Modelo de Negdcio - IFPA Campus Braganca
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B— TS

Fonte: IFPA Campus Braganga (2020)
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gem 5 - Mapa de andlise do ambiente externo,;

Oportunidades:

v/ Campo para captagdo de recursos

v’ Mercado de trabalho;

v’ Possibilidade de contribuicdo com o
Desenvolvimento Regional

Oportunidades:
v' Melhorar relagdo com municipios
de abrangéncia;
v’ Parcerias com outras institui¢cdes;

Fatores EconOmicos

Fatores Politicos

Ameacgas: ® Ameacgas:
v’ Cenario politico v’ Cortes ou contingenciamentos
orgamentarios
Oportunidades:
Oportunidades: v’ Oferta de cursos EAD
v’ Intera¢do com a comunidade; v’ Criagdo de um polo de incubadora
v’ Criagdo de um polo de incubadora tecnolégica e empreendimentos
Fatores S solidarios

tecnoldgica e empreendimentos
solidarios;
v" A demanda na regido
(FIC/PROEJA/Extensdo);
v Campo para desenvolvimento de
projetos de extensdo
Ameacgas:
v' Pandemia COVID-19;
v’ Dificuldade de acesso ao campus
v Formacao deficiente dos estudantes
ao ingressarem

Tecnologicos

Sociais v' Inovacio Tecnoldgica

v Campo para desenvolvimento de
pesquisas

Ameacgas:

v/ Cortes ou contingenciamentos
orgamentarios

v' Complexo e burocratico processo

para aquisicoes

Oportunidades:
v’ Importancia ambiental para
sustentabilidade
v’ Desenvolvimento de programas de

Fatores Ambientais

Oportunidades: Fatores Legais Py Tratamento do lixo
v’ Legislagdo de amparo as Ameacgas:
atividades ® v’ Desvalorizagdo das politicas ambientais
Ameagas: v’ Falta de iluminac3o publica na via de

v" Mudangas na legisla¢io acesso (noite)
v’ Seguranca
v’ Baixa oferta de servigos aos alunos no
entorno do campus

Fonte: Campus Braganca, 2020
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2.7 MAPA

.l MISSAO

DYIPA

VERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
LR '

Imagem 6 - Mapa estratégico - Campus Braganca

MAPA ESTRATEGICO DO CAMPUS BRAGANCA

Promover a educacgiio e a cldadania por melo da formacio de profissionais dos nivels técnico, tecnolégico e formacio
docente para o desenvolvimento social, amblental ¢ econdmico da regilio Nordeste Paraense,

Tornar-se uma instituigho diferenclada e de exceléncia no ensino, pesquisa, extensio e inovaglo tecnoldgica,
promovendo a inclusio, justica social e desenvolvimento sustentivel reglonal, bem como o respeito & cultura e
saberes locals.
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NTROLES INTERNOS

7

ACOES ESTRATEGICAS

OBIJETIVOS E METAS
RISCOS IDENTIFICADOS

Fonte: Campus Braganca (2020)




NHO DA GESTAO

A analis estdo é realizada
com base em informacdes geradas no Sistema Integrado de Gestdo e
Planejamento e de Projetos — SIGPP.

Nele sdo alimentados os indicadores e as metas do Plano de
Acbes e Metas do campus, com monitoramento em tempo real com
relatérios gerenciais e informacdes detalhadas referentes ao alcance
das metas, responsdveis, esforcos empreendidos para o alcance, etc, o
gue permite uma melhor tomada de decisGes gerenciais, direcionando
as aclOes, efetivamente, para o alcance da missdo e da visdo
institucional.

Além disso, também s3o realizadas Reunides de Analise das
Estratégias (RAE), que envolvem a participacdo de gestores de todos os
Campi. Nelas, foram avaliados os resultados e compartilhadas
experiéncias e solucdes para o alcance das metas.

A seguir, esta sendo apresentado um resumo dos resultados
alcangados por perspectiva. Conforme direcionamento estratégico do
PDI 2019-2023, os resultados estdao divididos em 5 perspectivas:
Infraestrutura e Tecnologia; Orgamento e Finangas; Processos Internos
e Resultados a sociedade, desdobradas em objetivos estratégicos, que
também sdo desdobrados em indicadores de resultado.
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Aprendizado e Crescimento (AC)

Infraestrutura e Tecnologia (IT)

Orcamento e Financas (OF)

Processos Internos (Pl)

Resultados a Sociedade (RS)




ivas Estratégicas x Objetivos Estratégicos

APRENDIZADO E CRESCIMENTO )
MEDIA % DO RESULTADO ALCANGADO POR OBJETIVO I—;.;]

ESTRATEGICO | ANO DE 2021
137%

2021

Desenvolver a gestdo
de pessoas com foco
em resultados

Implementar a
Governanca
Institucional

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA (IT)
MEDIA % DO RESULTADO ALCANGADO POR OBJETIVO
ESTRATEGICO | ANO DE 2021

j-|

75%
Disponibilizar recursos de /
tecnologia da informagéo e E

comunicagdo de dados

Resultados a sociedade (RS)

Aprendizado e Crescimento (AC)

RESULTADO POR PERSPECTIVA
MEDIA DE RESULTADOS ALCANGADOS ANO DE

INSTITUTO
FEDERAL
Pard

Campus
Braganga

Processos Internos (P1) | 88,10%‘

Orgamento e Finangas (OF) I 2,58%

Infraestrutura e Tecnologia (IT) I 160,00%'

108,96%

PERSPECTIVA ORCAMENTO E FINANGAS (OF)
% DE RESULTADOS ALCANGADOS POR INDICADOR

50,00%

2,50%

OF1.2 - Percentual de OF1.4- Percentual de
custeio em Manutengio arrecadagdo de recursos
Predial Preventiva e
Corretiva

Consolidar e Ampliar a
Infraestrutura

PERSPECTIVA RESULTADOS A SOCIEDADE (RS) [¢

MEDIA % DO RESULTADO ALCANGADO POR OBJETIVO walinil

Fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia, &xito e inclusdo social

74%

Estimular a inovagdo, sua protecdo
e transferéncia para a sociedade

33%

sociedade
Ampliar a Sustentabilidade — 77%

Ambiental

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS (PI)

o2

Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica

Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagdo

Melhorar a Gestdo Documental

Institucionalizar e expandir a EAD

Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem

Fortalecer a indissociabilidade, ensino, pesquisa e extensdo

Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais
Aumentar a Qualidade da formag&o Académica

Ampliar a oferta de vagas em pés-graduag&o e qualificagdo dos servidores

MEDIA % DO RESULTADO ALCANGADO POR OBJETIVO ESTRATEGICO | ANO DE 2021

I 0%

I 0%

NN 35%
— 43%
N 6%

) 0%

88%

150%
91%

BE— TS

Fonte: Campus Braganga, 2021
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RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E

Este item é analisado de acordo com os resultados alcancados
no Plano Anual de Ac¢des e Metas do campus, cadastrado no Sistema
Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos.

As metas constantes do plano estdo associadas aos objetivos
estratégicos das perspectivas Aprendizado e Crescimento (AC),
Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Financas (OF), Processos
Internos (Pl) e Resultados a Sociedade (RS).

Gréfico 1 — Resultados alcangados por perspectiva

o4 >

e 22 trimestre

Fonte: Campus Braganca, 2021

O percentual de resultados alcancados no campus Braganca,
considerando-se as metas que excederam os resultados previstos, foi de
67,53%.

Enquanto que, se considerarmos apenas o planejado, o
resultado global foi de 52,21%. Observa-se um crescimento de 13,43% no

primeiro trimestre, para 52,21% no quarto@-&iﬂ‘é‘sﬁ
apresentados os resultado
Aprendizado e Crescimento (AC).

Grafico 2 - Perspectiva Aprendizado e Crescimento (AC) — Metas previstas x resultados
alcancados

AC1.1 - Percentual de servidores assistidos em Saide e |l 35,00%
Qualidade de Vida 0,00%

AC1.4 - indice de Titulacio Docente NN

AC1.5 - indice de Titulacdo dos Servidores Técnico-
Administrativos

!

AC1.6 - Percentual de satisfagdo dos servidores B 60,00% .
L 8840%
AC1.7 - Percentual de processos da area de gestdo de % 40,00%
pessoas padronizados ,00%
B 20,00%
e 75,36%
AC2.2 - Percentual de eficacia na execugdo do PDC _ 80'9,0%
B 66,29%
AC2.4 - Percentual de Execugdo Orcamentdria alinhada | 80,00%
aos Objetivos Estratégicos L 80,94%
B 20,00%
e 7536%
AC2.6 - Média do Percentual de Cumprimento da 50,00%
Mitigagdo dos Riscos B 23,29%

AC2.1 - Percentual de processos de negécio modelados

AC2.5 - Percentual de projetos de gestdo gerenciados

B Meta (Resultado Previsto) B Resultado Alcangado

Fonte: Campus Braganga, 2021

Nessa perspectiva, destacamos positivamente os resultados do
percentual de satisfacdo dos servidores, de 88,40%, ultrapassando a meta
em 28,40% e dos indices de titulacdo docentes e dos técnicos
administrativos, muito préximos das metas, o que indica um quadro com
elevada taxa de titulacdo, composto em grande parte por mestres e
doutores. No entanto, é importante avancgar no percentual de servidores
assistidos em saude e qualidade de vida, meta que ficou muito
prejudicada durante o periodo de suspensdo das atividades presenciais,
decorrente da pandemia COVID-19.



O campus também avangou bastante na perspectiva IT. Apesar

ersconsegui drovar seu _Plano de Prevengdo contra
Incéndio, vém avancando nesse sentido com a criacao de comissdo para
avancgo nas tarefas necessdrias ao alcance do objetivo. Também ja possui
sua documentacdo com relacdo ao Habite-se, AVCB, titularidade do
Terreno e SPIUNET e vem conseguindo mobilizar os analistas e técnicos
de Tl para participacao das reunides e formacodes relativas ao PETI.

Além disso, referente ao indicador IT 2.5, iniciou a contratacao
de nova operadora de rede sem fio e ampliou sua banda larga de 100Mbs
para 150Mbs. No ano de 2022, buscar-se-a expandir as ilhas de impressao
mediante contratacdo de Outsorcing.

Grafico 3 - Perspectiva Infraestrutura e Tecnologia (IT) — Percentual de Resultados
alcangados

125,00%

100,00%
50,00% 50,00%

0,00% . - -

IT1.1-Planode IT1.2 - RegularizagdolT2.2 - Percentual de IT2.5- Numerode IT2.6- Numero de
Prevengdo contra com relagdo ao  Analistas e Técnicos Projetos Avangados Projetos Avangados

Incéndio (PCI) HABITE-SE, AVCB, de Tlalinhados ao de infraestrutura de de Governanga de Tl
aprovado titularidade do PETI comunicagdo de alinhados a
terreno e registro dados Governanga
no SPIUnet Institucional

Fonte: Campus Braganca, 2021

As demandas do campus ja sdo atendidas via aplicativo de
mensagens e e-mail e somente no préximo ano (2022) serdo realizadas
as aquisicGes para a area de TI, visando alcancar a meta prevista no
indicador IT 2.6.

2,50%

——

OF1.2 - Percentual de OF1.4 - Percentual de
custeio em Manutengao arrecadagao de recursos
Predial Preventiva e
Corretiva

Fonte: Campus Braganga, 2021

Mesmo com o or¢camento em grande parte comprometido com
despesas obrigatdrias, ainda foi possivel alcancar metade da meta do
indicador OF 1.2, com obras de no valor de 84.368,64 (Oitenta e quatro
mil, trezentos e sessenta e oito reais e sessenta e quatro centavos) de
criacdo de mais 2 salas de aulas para os alunos. Ainda é necessario
avancar na arrecadacdo de recursos, processo ainda em amadurecimento
devido a necessidade de regulacdo interna, que estda em discussdao no
Conselho Diretor do Campus.

———— T



resultados alcancados

RS4.12 - Numero de agdes de Qualidade de Vida no Ambito _ 5
do Trabalho 0

RS4.11 - Percentual de residuos destinados a reciclagem e/ou I 30,00%
doados 0,00%

RS4.10 - Percentual de gastos com aquisigdes de bens e l 50,00%
servigos com critérios de sustentabilidade em relagéo ao total . 50,00%

RS3.8 - Percentual de Satisfagdo dos usuarios com os servigos . 80,00%
digitais do IFPA

RS3.7 - NUmero de servigos prestados em meio digital

RS3.2 - Numero de veiculagdo de matérias jornalisticas sobre

RS2.4 - Nimero de licenciamentos e transferéncias de

Grafico 5 - Perspectiva Resultados a sociedade (RS) - Metas previstas x

Ensino, Pesquisa e/ou Extens3o na imprensa R 15
L
g

tecnologias para o setor privado, educacional ou...

RS2.2 - Numero de agGes de difusdo da inovagdo realizadas -
em parceria com outras instituigdes publicas e privadas

RS2.1 - Numero de tecnologias produzidas pelo IFPA
protegidas -1

RS1.7 - indice de Eficiéncia Académica

RS1.6 - Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas e | 32,00%
Programas de Formagdo Docente L 27,90%

RS1.5 - Percentual de vagas ofertadas para o EJA-EPT

RS1.4 - Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de I 36,40%
nivel médio na forma integrada I 32,80%

RS1.3 - Politica de Agbes Afirmativas Especificas 0
implementada 0

RS1.1 - Percentual de estudantes atendidos pela Politica de - 100,00%
Assisténcia Estudantil - 100,00%

B Meta (Resultado previsto) M Resultado alcangado

Fonte: Campus Braganca, 2021
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O campus ava 1 ‘
sustentabilidade, com a medla de 77% de resultados aIcangados Dentre
estes, destacam-se:

= O indice de eficiéncia académica, cuja meta foi ultrapassada e o
resultado sera detalhado nos resultados académicos;

= O numero de veiculagdo de matérias jornalisticas sobre Ensino,
Pesquisa e/ou Extensdo na imprensa, que ultrapassou a meta, o
que representa um aprimoramento da comunicagdo com a
sociedade;

= O percentual de gastos com aquisicdo de bens e servicos com
critérios de sustentabilidade em relacdo ao total, alcancado
mediante a utilizacdo dos modelos de termo de referéncia e
editais da Advocacia Geral da Unido — AGU;

= O campus também ja alcanca a meta de servicos prestados em
meio digital (7), por meio de seus processos eletronicos; emissao
de declaragdes diversas; diplomas; certificados; cancelamento de
matricula; trancamento de matricula; e transferéncia de
matricula; mediante solicitacdo via e-mail; e

= QO percentual de estudantes atendidos pela politica de assisténcia
estudantil, mediante a concessdo dos auxilios permanéncia (254
alunos), auxilio PCD (8 alunos), auxilio inclusdo digital (47 alunos),
alunos conectados (33 alunos) e auxilio pré-extensao (5 alunos).

O indicador do percentual de satisfacdo dos usuarios com os
servicos digitais do IFPA passara a ser de competéncia da Reitoria e outros
ainda estdo avancando para o alcance das metas estabelecidas.

O contexto da pandemia e de suspensdo parte das atividades
presenciais dificultou o alcance de uma parte desses indicadores, como
as agdes de qualidade de vida no ambito do trabalho, a destinagao de
residuos a reciclagem, e as a¢des de difusdo da inovagao realizadas em
parceria com outras institui¢cdes publicas e privadas.




Gréfico 6 - Perspectiva Processos Internos (Pl) - Metas previstas x resultados alcangados

Promover pesquisa cientifica e tecnolégica } 0%

Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagdo ) 38%

Melhorar a Gestdo Documental b o%

Institucionalizar e expandir a EAD B ——— 150%
Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem B 91%

Fortalecer a indissociabilidade, ensino, pesquisa e extensao Y 35%

Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais ) 48%
Aumentar a Qualidade da formacdo Académica D 26%

Ampliar a oferta de vagas em pds-graduacdo e qualificagdo dos servidores b o%

Fonte: Campus Braganga, 2021

A perspectiva Processos Internos (PI) possui 9 objetivos estratégicos, desdobrados em 23 metas. Por esse motivo, a analise desse indicador
serd realizada por objetivo estratégico.

Em um ano ainda sob efeitos da pandemia da COVID-19, a promoc¢do da pesquisa cientifica e tecnoldgica continuou enfrentando dificuldades
devido as medidas restritivas e escassez orcamentaria. Nesse mesmo contexto, a ampliacdo da oferta de vagas em pds-graduacdo e qualificacdo dos
servidores também ficou aquém do planejado.

Mesmo diante dessas dificuldades, ainda foi possivel avancar na melhoria dos indicadores de qualidade educacional e avaliagcdo (percentual
de requisitos de acessibilidade e 75% da média das notas no Conceito dos Cursos (CC) cuja meta era de 4,1); na institucionaliza¢cdo e expansdo da EAD,
com a oferta de 30 vagas para o curso de FIC de Inglés Basico e 30 vagas para o curso de FIC de Espanhol Basico; e no fortalecimento do processo de
ensino e aprendizagem, por meio do alcance dos indicadores: percentual de estudantes com necessidades educacionais especificas acompanhados
pelo NAPNE

E necessario melhorar os indicadores do fortalecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo, fomentar politicas e programas
institucionais e governamentais e aumentar a qualidade da formagao académica.
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' PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
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AIS E ACOES DE ENFRENTAMENTO A COVID- —

Com o avanco da vacinacdo e melhoria das condicdes de seguranca sanitaria da
comunidade académica, o IFPA adotou a estratégia de estabelecer comités locais por
campus para avaliacdo e definicdo de procedimentos que permitissem a retomada
gradativa das atividades presenciais. O comité do campus Braganca é composto por
docentes, técnicos administrativos e discentes e estabeleceu em reunides ordinarias e
extraordindrias critérios e etapas para a retomada das atividades presenciais no campus.

Durante suas etapas de trabalho, propOs solucdes que envolviam a instalacdo de
equipamentos de higienizacdo, distribuicdo de madscaras e face shields, avaliacao
individualizada das atividades presenciais, controle e acompanhamento de acesso ao
campus, planejamento de turmas em dias alternados, entre outras atividades. Também
foram desenvolvidos momentos de escuta e didlogo junto aos discentes e a comunidade
académica, em diversas reunides administrativas e com as turmas de alunos.
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7w e O projeto Aluno Conectados, uma parceria do Ministério da Educacdo (MEC) e da Rede Nacional de Ensino
* e Pesquisa (RNP), sob coordenacdo da Secretaria de Educacdo Superior (SESU) e da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (Setec), foi prorrogado até abril de 2022. O projeto tem por objetivo a promogao
de suporte as atividades académicas de ensino remoto em apoio ao enfrentamento da pandemia covid-19
R S rais i sompiens o e seus impactos.
fm’fs‘;:;"';‘;’;ﬂa Por meio do Alunos Conectados, o IFPA disponibiliza chip/pacote de dados aos estudantes matriculados em
PR O AN cursos presenciais técnicos e da graduac3do do IFPA, em condicdo de vulnerabilidade socioecondmica e que
Edizal @ mals informacses Inscrictes via

estejam desenvolvendo atividades académicas de ensino em formato remoto ou hibrido.

om braganca.ltpa.edu.bie sigaa.itpa.edu.br
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V SEMINARIO INTEGRADO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O evento envolve todos os docentes e discentes do Campus, com a finalidade de intensificar a integracao
por meio de estratégias interdisciplinares entre Ensino, Pesquisa e Extensdao. No ano de 2020, essa e
outras atividades ndo foram realizadas, pois estdvamos passando pelo periodo de adaptacdo a Pandemia
da COVID-19, até mesmo aguardando a possivel solucdo da mesma, que ainda ndo ocorreu, e 0 campus
permanece com ensino remoto. Entretanto, para 2021, com os conhecimentos e habilidades de midias
digitais, redes, sociais e interfaces on-line, esta prevista a realizacdo do SIEPE e dos Jogos internos.
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EXPANSAO DA AR LAS

O campus do IFPA campus Braganc¢a ganhou novas cores com as producgoées
agricolas experimentais. S3o os tons das flores da pitaia e das uvas da
variedade BRS Vitéria, espécies bem adaptadas ao solo e as condigdes
climaticas da regido bragantina. As mudas cultivadas no Campus Braganca
foram trazidas de Petrolina (PE), polo produtor da BRS Vitéria. Aqui,
conseguimos produzir a BRS Vitdria, inclusive como mesmo brix (a medida
de acucar do suco da fruta) de 13, sé com adubacgdo organica. O campus esta
pronto para oferecer apoio técnico a produtores interessados em cultivar
as duas espécies.
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ECOESPACO ,

Projeto de extensdo do campus Braganca que atua em duas ag¢des principais. A primeira é a
producao e distribuicdo de mudas de espécies nativas junto ao publico externo e interno. Na
imagem ao lado, uma das ac¢des foi a distribuicdo na Feira do Agricultor Familiar do municipio
de Braganca. A segunda acao foi realizada durante a Semana de Meio Ambiente de 2021, com
o plantio e doacdo de 200 mudas frutiferas para o projeto Rota Amazonia, no municipio de
Augusto Corréa.

MUSICA NO CAMPUS

O Ndcleo de Arte e Cultura do campus Braganca deu continuidade ao projeto Mdusica no
Campus no ano de 2021. Com base na suspensao das atividades presenciais, a coordenagao
do nucleo deu continuidade a atividade de forma remota, como se vé na imagem a seguir. A
comunidade interna e o publico externo tiveram a possibilidade de acompanhar as
apresentac¢des de violonistas, percussionistas e pianistas. Além disso, contou com atividade
integrada junto ao Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas.
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NUCLEO DE ESTUDOS AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS

O NEABI do campus Braganga realizou diversas atividades durante o periodo letivo de 2021.
Em destaque ao lado, tivemos a sessao de entrevista intitulada NEABI Entrevista, que contou
com transmissdo ao vivo pelo YouTube, atendendo publico interno e externo. Além disso,
foram realizadas diversas atividades, como rodas de conversas online e, quando da
retomada presencial, a retomada do Cine Marielle, que traz filmes com a tematica
relacionada as disciplinas de Educacdo para Relacdes Etnico-Raciais.

ENCONTRO DE EGRESSOS

Em 2021, o campus Braganca também realizou o Encontro de Egressos, evento
importante para conectar o publico discente as possibilidades de atuacdo no
mercado. O evento foi hibrido e contou com atividades presenciais e remotas, com
intensa participacdo da comunidade académica.
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Processo Seletivo Especial .. FORMA PARA ———
IFPA 2021 / Edital n® 22/2021 via Forma Pard

Tecnologia em Gestdo Amblental — . : B BN
O campus Braganca aderiu as ofertas via programa FormaPard. J4 em 2021 iniciamos o processo
seletivo junto a FADESP para oferta do curso de Gestdo Ambiental em Icoaraci, que contou com alta
procura da comunidade e tem previsdo de inicio no primeiro semestre de 2022. Em dezembro de 2021,
o campus recebeu a solicitacdo para oferta do curso de Agroecologia, prevista para o segundo semestre

de 2022.
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PROJETO PANEIRO DO MANGAL

O projeto Paneiro do Mangal deu continuidade, articulando mulheres agricultoras familiares da zona rural de Braganca para producdo e
comercializacdo de produtos organicos entregues diretamente ao produtor. Com a retomada das atividades presenciais no IFPA, o projeto retomou
suas atividades de campo, contando com a presenca de docentes e discentes na comunidade, auxiliando na etapa produtiva e de gestao do projeto.




s _académicos do
campus Braganca, com base em alguns indicadores de gestao das
Instituicoes da Rede Federal de Ensino, desenvolvidos pela Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do MEC, disponiveis na
Plataforma Nilo Peganha (PNP), que permitem ao campus monitorar de
forma mais objetiva e eficiente o alcance de suas metas e a efetividade
de seus resultados.

O monitoramento e andlise destes indicadores de gestdo
permitem a compreensdo dos resultados e o desenvolvimento de
esforcos para modernizar a administracdo publica, buscando uma maior
efetividade na prestacdo dos servicos, assumindo o papel de indutor
estratégico do desenvolvimento nacional e local.

A PNP foi desenvolvida em 2018 objetivando a coleta,
validacdo e disseminacdo dos dados, informacdes estatisticas da Rede
Federal de Ensino, discriminando seus diferentes niveis de composicao,
cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo. Essas
informagdes embasam o calculo dos indicadores de gestdao monitorados
pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC).

Neste relatorio, estdo sendo considerados os indicadores
disponibilizados na PNP até a ultima publica¢do, ocorrida em 2022, com
dados de 2021.

3.2.3.1 Indicadores de Gestdo da Re
Profissional, Cientifi

3.2.3.1.1 RELACAO DE INSCRITOS POR VAGAS

Avalia a relagdo entre a quantidade de candidatos inscritos e a
guantidade de vagas disponibilizadas, quantificando o nivel de interesse
da comunidade em relacdo aos cursos ofertados pela unidade.

Griafico 7 - Relagdo de inscritos por vaga disponibilizada pelo IFPA e IFPA Campus

Braganca.
17,00 17:65
15,48
11,99 11,54
10,10
9,78 9,91 9,03
I I ) I
2017 2018 2019 2020 2021

M I[FPA ® Campus Bragancga

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)




.1.1.1 Analise do indicador

ue apresenta a relagao
de inscritos por vaga, é possivel observar um aumento da relacao
candidato x vaga para o ano de 2018, em comparacdo ao ano de 2017.
A abertura dos cursos de Educacdo do Campo, Geografia e Biologia
contribuiram para o aumento desses indices, possibilitando a
qualificacdo de jovens e profissionais do campo.

No quadro abaixo temos discriminado o numero de vagas
ofertadas e de inscricbes. Estes ultimos variam em decorréncia de
algumas questdes essenciais, como o turno e modalidade de oferta, o
nivel de ensino e também a forma de selecdo de discentes. Entre
processos seletivos diversos, por campus ou unificados, as definicoes
pela PNP sdo as que seguem.

Quadro 1 — Quadro da quantidade de vagas ofertadas x inscrigdes

Ano (Ano base) Vagas ofertadas Inscrigdes Rel. Insc. por
vagas
2018 (Ano base 2017) 532 9.046 17,00
2019 (Ano base 2018) 451 7.959 17,65
2020 (Ano base 2019) 515 5.199 10,10
2021 (Ano base 2020) 530 3.933 7,42
2022 (Ano base 2021) 630 9.750 15,48

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha — PNP (2021)

Os dados apresentados mostram uma reduc¢do no numero de
inscritos em 2021, resultantes de um melhor direcionamento da
divulgacdo aos publicos alvos com perfil compativel com os cursos e que
efetivamente terdo maior propensdo a realizar a matricula e obter
permanéncia e éxito. Além disso, a de oferta de vagas do ensino
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superior via Processo Seletivo Unificado (PSU);-ao invés do Sistema
Selecdo Unificada (SISU) também delimi i

publico local.

Tais conclusdes sao tiradas a partir da relacdo entre inscritos e
matriculas efetivadas, uma vez que os cursos ofertados conseguem
preencher as turmas até o ano de 2020. No ano de 2021, como se vé
nos dados, ha aumento significativo de inscritos nos processos seletivos,
atingindo a relacdo de 15,48, considerando-se a procura crescente pelos
cursos de nivel médio e superior.

Este Ultimo aumento resulta, entre outros, da efetiva acdo de
comunicacao que vem sendo desenvolvida pelo campus, com apoio das
coordenacdes de curso, da assessoria de comunicacdo e das comissdes
responsaveis (COMPESE e comissao de divulgacao).

3.2.3.1.1.2 Plano de acdo institucional para Melhoria do indicador

Visando a melhoria deste indicador foram realizadas diversas
acdes de divulgacdao como divulgacdo das a¢bes dos cursos, de alunos
aprovados no Enem, feira de profissdes, através de entrevistas na radio
e na TV locais, lives no facebook e visitas as comunidades. E, para os
préximos processos seletivos, pretende-se também realizar essas agoes
ndo apenas no semestre em que ocorre o processo seletivo, mas ao
longo do ano letivo.

Os resultados dessas agdes ja se fazem perceber. Como
resultado das visitas nas comunidades e em algumas escolas das regides
rural e urbana de Braganca, ampliando a busca dos candidatos da nossa
regiao.

Em 2021 também se destaca a acdo de retomada das visitas
das escolas ao campus. Atualmente, estas acdes sao uma das formas
mais efetivas de divulgacao do campus para a comunidade. Além disso,
é possivel citar também a divulgacdo do Caderno de Cursos 2022,
realizado pela Assessoria de Comunicacdo do campus.

P———— T
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1.2 EFICIENCIA ACADEMICA

0s que concluiram o
curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um
percentual (projecdo) dos alunos retidos no ano de referéncia que
poderdo concluir o curso. S3o considerados apenas os alunos
matriculados em ciclos de matricula com término previsto para o ano
anterior ao Ano de Referéncia. Para este calculo é empregado o
conceito de matricula e ndo de matricula equivalente. A Meta prevista
para este indicador é derivada da meta de conclusdo contida na
estratégia 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2014.

Grafico 8 - Percentual de eficiéncia académica no IFPA e IFPA Campus Braganga.
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Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha (2022)
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3.2.3.1.2.1 Andlise do indicador:

Os da rma— ase 2019)
demonstram que o campus Braganca apresentava um indice de
Eficiéncia Académica de 35,5%, o que o mantinha abaixo da média
institucional de 47%. Este fato desencadeou a necessidade de um
estudo e de acdes para melhoria do referido indice, demonstrado a
seguir.

O campus vem atuando para melhoria do indicador, com
resultados mais proximos da meta em 2020. As acdes previstas e
desempenhadas indicam que a tendéncia do campus desde 2019 é o
aumento do indicador.

Atualmente, o contexto da pandemia de COVID-19 e a
suspensdo das atividades académicas presenciais trouxeram inumeros
desafios para a manutencdo do crescimento desta taxa, como se vé com
a publicacdo dos dados referentes a 2021.

Este dado, tal como é calculado, inclui em 2021 informagdes
sobre cursos inicialmente ofertados em anos anteriores, dos quais seus
discentes foram intensamente impactados pela suspensdo das
atividades presenciais.

Com este cenario, mesmo com o0s inumeros esforgos
institucionais por parte dos discentes e docentes, alguns alunos nao
tiveram condi¢cdes de acompanhamento das atividades remotas, seja
pela sua condicdo financeira, seja pela falta de acesso as tecnologias
necessarias. A cessao de computadores, acesso a internet e auxilios
mitigaram a reducao deste indicador.

Destaca-se, ainda, a dificuldade operacional de parte das agdes
previstas para a melhoria do indicador no ano de 2021, resultado da
dificuldade de recomposicdio do quadro de servidores técnicos
administrativos no campus.




Assim, com 0 aumento das retengdes e desisténcias durante o
a dos discentes, este indicador é afetado,
sendo atualmente pensadas estratégias de melhoria.

3.2.3.1.2.2 Plano de acdo institucional para Melhoria do indicador

Em resposta a essas preocupacdes e ao Oficio N¢@
05/2019/PROEN-DPE, foi proposto um Plano de Trabalho pela Diretoria
de Ensino do campus, com vistas a esclarecimentos, diagnose e acées
para melhorar o referido indice, para beneficiar nossos alunos, bem
como a Instituicdo de modo geral. O Plano de Acdo intitulado “Acdes
para aumentar o indice de eficiéncia académica do campus Braganca”
previa a duracdo de setembro a dezembro de 2019 e trazia os seguintes
objetivos e cronograma de acdes:

v" Proceder o saneamento do SISTEC;

v"Investigar a Eficiéncia Académica do Campus por curso e nivel
de ensino:

v Identificar as provaveis causas da evas3o e retencdo:

v' Promover reunides com as Coordenagbes dos Cursos para
tratar o indice de eficiéncia académica do curso;

v' Discutir e estabelecer medidas e prazos para a corre¢do de
problemas identificados.

Quadro 2 - Cronograma de a¢Ges para aumentar o indice de eficiéncia académica do
IFPA Campus Braganga —ano de 2019

Agles Ago Set Out Nov Dez
Reunir com os servidores da

. L X X X
Secretaria Académica
Discussdo sobre as provaveis X X X
causas de evasdo e retengdo
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Reunir com as coordenagses
dos cursos

Reunir com CPE X X X

Reunir com
Pedagodgica

Coordenacgdo

Chamada publica de alunos
evadidos

Andlise do encaminhamento
das agdes

Fonte: Plano de Agdo para aumentar o indice de eficiéncia académica do campus
Braganga - Diretoria de Ensino do Campus Braganga (2019)

Considerando-se as medidas tomadas, enviou-se relatério a
Proen, através do Processo n? 23051.022855/2019-18.

Das acoes propostas no referido Plano de Acao apenas nao se
finalizou a chamada publica para manifestacdo de interesse em
reingresso. O edital foi aprovado pela PROEN em fevereiro de 2020.
Entretanto, considerando-se a suspensao do calendario académico a
partir de 19 de mar¢o, na semana em que seria publicado o edital, essa
acao encontra-se suspensa. Sera dada sequéncia, mediante autorizagao
da PROEN - considerando-se a situagao atipica decorrente da Pandemia
da Covid-19 - a partir do momento de retomada das aulas presenciais.

Outras medidas pensadas, além da sequéncia as propostas no
Plano de Acdo, sao:

v' Reorientacdo das ofertas dos cursos, a ser discutida com as
coordenacdes apos a retomada do calenddrio pds-pandemia;

v" Projetos de acompanhamento das atividades académicas de
ensino, através do sistema académico SIGAA;

v' Acdes de acolhimento e preven¢do, acompanhadas pela CPE
e Coordenacdo Pedagdgica;




Incentivo as atividades diferenciadas;

acoes do_ ensino superior para
acompanhamento de TCC; N
Promover mais reunides com os pais e responsaveis;
Continuar a realizacdo de oitivas com as turmas;

Promover reunioes do Conselho de Classe;

Incentivar maior participagdo em eventos e em visitas
técnicas.

ANENRNEN

Destarte estas acles ja realizadas, o campus também atuou
junto ao Setor Pedagdgico e as Coordenacgdes de Curso para criar outras
estratégias de acompanhamento das atividades académicas durante as
atividades académicas remotas. Ganha destaque neste periodo o
acompanhamento junto aos discentes das turmas, mediante didlogo e
reunides realizadas virtualmente e presencialmente, buscando
construir junto dos discentes os melhores caminhos para a garantia da
aprendizagem.

Atualmente também se tem inicio a busca ativa dos discentes,
numa acdo integrada entre o Setor Pedagdgico, a Coordenacgdo de
Ensino e a Diregao de Ensino. Esta acdo conta com um instrumento de
acompanhamento individualizado por discente e esta alinhado aos
documentos e programas de permanéncia e éxito do IFPA.

Estas atividades foram acompanhadas também de ac¢des de
acompanhamento realizadas pelas coordenagbes de curso e seus
colegiados de curso, que avaliam as condi¢cdes das turmas e as
estratégias de incentivo a continuidade dos estudos e sua conclusao.




matriculas equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos
ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho (20h tem peso 0,5 e 40h
ou DE tem peso 1).

A Meta prevista para este indicador é derivada das metas
contidas nas estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2014.

Em que pese as grandezas empregadas no calculo, sera
mantido o acréonimo “RAP — Relacdo Aluno Professor” por entender que
tal nomenclatura ja estd consagrada em toda a Rede Federal.

Grafico 9 - Relagdo matricula por professor (RAP) no IFPA e IFPA Campus Braganga.
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Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha (2022)
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3.2.3.1.3.1 Andlise do indicador

Observa-se.o. d , com 3,59 pontos
acima do previsto no Plano Nacional de Educagdao — PNE. Percebe-se
uma evolugdo gradativa do campus para o alcance dessa meta,
alcangada por meio do aprimoramento do sistema de chamada de
docentes. A Pré-Reitoria de ensino solicita anualmente a previsdo de
docentes necessdrios para o bom andamento do campus no
cumprimento da carga hordria dos cursos.

3.2.3.1.3.2 Plano de acdo institucional para Melhoria do indicador

Foram realizados estudos pela Coordenacdo de Ensino e pela
Direcdo de Ensino, que avaliaram as demandas por carga hordria e a
relacdo aluno professor para ampliacdo ou recomposicao dos quadros
de servidores docentes. Com isso, recentemente tivemos a ampliacao
do quadro, com a entrada de docentes da area de Agronomia, Gestao
Ambiental, Educacdo, Recursos Pesqueiros e Eventos. No momento,
aguardamos ainda a nomeacado de docentes da area de Sociologia.

Considerando os impedimentos legais para novas nomeagdes
no ano de 2020, as movimentagdes de servidores e as revisdes das
previsdes de carga hordria realizadas pelos setores responsaveis, o
campus segue com o planejamento para ampliagcdo do quadro de
docentes do curso de Geografia, que devera aproximar o indicador da
meta.




Estein
da Rede Federal.

ofessores efetivos

Considerando o minimo de 1,0 e o maximo de 5,0, a Meta 3,60
foi definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2014
(Plano Nacional de Educacdo — PNE).

Grafico 10 - Titulagdo do Corpo Docente no IFPA e IFPA Campus Braganga.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)

3.2.3.1.4.1 Andlise do indicador

Entre 2017 e 2021 percebe-se que o indicador de titulacdo do
corpo docente ultrapassa a meta prevista de 3,60, acompanhando a
média institucional do IFPA de 4,0. Atualmente o campus conta com 12
especialistas, 48 mestres e 14 doutores.
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Incentivo.a.qualificagao aprimoramento e celeridade nos
processos de afastamento e atuacdo para contratacdo de docente
substituto e criacdo de indicadores de titulacdo por area elaborado pela
Coordenacao de Pesquisa para elencar as areas prioritarias de atuacao
da Diregao do campus.

Considerando-se esse cenario, o IFPA campus Braganga possui
indicador de titulacdo superior ao previsto pela meta ja em 2017. Tal
indicador, como se vé, segue tendéncia ascendente.

O campus continua adotando estratégias no sentido de
aumentar esse indice. Dentre estas, podemos destacar a oferta de 15
vagas em edital para afastamento para pods-graduacdo de docentes
nesse primeiro semestre de 2020. Dessas vagas, ja ha 7 servidores
aprovados para afastamento para doutorado.

Durante o periodo letivo de 2021, o edital de afastamento
contou com 14 inscritos, sendo que apenas duas vagas estavam
disponiveis para afastamento. Isto se da pelo niumero significativo de
docentes afastados para realizacdo de suas pos-graduagdes. Com isso,
o campus atualmente possui o nUmero maximo de docentes afastados
com respectiva lista de espera para os demais servidores.

——— T



3.2.3.1.5.2 Plano de acdo institucional para

A ges encia Estudantil,
Braganca. refletida no Férum da Assisténcia, realizado a cada ano para discutir
com a comunidade académica as formas mais eficientes e efetivas de
utilizacdo desses recursos, vem refletindo em um quantitativo maior de
auxilios disponibilizados. Essa também é uma acdo prioritaria da
B 0<RFP<=0,5 Diretoria de Politicas Publicas do IFPA para a ampliacdo dessa politica,
B 0,5<RFP<=1,0 tanto que, no ano corrente, péde-se observar a criacdo de outros

auxilios, como Auxilio PCD (Pessoa com deficiéncia) e Auxilio Inclusdo.

0,93% 6,40%

m 1,0<RFP<=1,5

1,5<RFP<=2,5 O restaurante estudantil, j3 mencionado em indicadores
anteriores, também visa contribuir para o éxito dos alunos de baixa
renda, ao possibilitar-lhes lanche e almoco nos dias em que sao
previstos no horario escolar aulas em contra turno.

W 2,5<RFP<=3,5
m RFP>3,5
W N3o declarada
Durante o periodo de suspensdo de atividades presenciais, os
atendimentos da assisténcia estudantil deram continuidade nos moldes
adequados ao momento. Distribuicao de chips, cestas bdsicas, auxilios
financeiros foram continuados. No ano de 2020 tivemos o atendimento
com 508 auxilios concedidos e em 2021 ja atingimos 344, divididos em
suas diversas categorias, com valor empenhado de RS 478.300,00.

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)

3.2.3.1.5.1 Analise do indicador

Considera-se que a renda familiar declarada pelos estudantes,
em sua maioria de meio salario minimo, reflete a realidade
socioeconOmica da populagdo alcancada e é este publico mesmo que se
pretende incluir a cada nova oferta.
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2 Demais Indicadores Oficiais da Rede Federal de Educagdo
Tecnologica

3.2.3.2.1 MATRICULAS EQUIVALENTES

Este indicador estd ligado ao conceito de aluno equivalente,
criado na Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008, regulamentado
pela Portaria MEC n2 818, de 13 de agosto de 2015 e que tem seu
conceito e fatores para fins de cdlculo definidos na Portaria SETEC n?
25, de 13 de agosto de 2015.

O aluno-equivalente é aplicado a todos os cursos, desde a
qualificacdo profissional até a pds-graduacao. Este indicador converte a
guantidade de Matriculas em Matriculas Equivalentes, que sdo as
matriculas ponderadas pela carga hordria, fator de esforco e nivel dos
cursos, ou seja, os alunos sdo equiparados considerando-se a carga
hordria e o grau de complexidade dos cursos, especialmente a exigéncia
de aulas praticas com divisdo de turmas (MEC).

Graéfico 12 - Matriculas equivalentes IFPA e IFPA Campus Braganca.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)

P————— ...
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3.2.3.2.1.1 Anélise do indicador -

J—

O grafi equivalentes. Este
fato decorre da ampliacdo de turmas e cursos em diferentes tipos e
modalidades (como as licenciaturas e especializagGes), bem como a
manutencdo da oferta regular dos cursos existentes para novos
ingressantes, representando uma ampliagao da oferta e do alcance da
missao institucional.

Nos anos de 2020 e 2021, observa-se o aumento dos
indicadores, considerando-se o cumprimento dos planejamentos
previstos no PDI, com aumento da oferta de cursos com matriculas
equivalentes de maior valor, além do procedimento de saneamento dos
registros académicos também é responsavel pela reducado do indicador.

3.2.3.2.1.2 Plano de acdo institucional para Melhoria do indicador

O planejamento do campus, representado no Plano de
Desenvolvimento do Campus - PDC e no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFPA - PDI, referentes ao periodo de 2019 a 2023, prevé
mais acdes voltadas a melhoria desse indicador, com a ampliacao da
oferta de vagas em todos os niveis de ensino. Em 2020, foi iniciado o
curso de Licenciatura em Geografia em 2021 mantivemos a ampliacao
das ofertas de vagas nas licenciaturas, com previsao de 16 turmas ativas
para 2023, e a pds-graduacdo em Biologia Molecular e Celular. Além
destas, também se prevé para 2022 a abertura de duas turmas de pds-
graduacgao, especializacdo, bem como a proposta de abertura de
mestrado.




2.2 PERCENTUAL DE. MATRICULAS EQUIVALENTES EM CURSOS

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes
vinculadas a Cursos Técnicos. A Meta para este indicador foi definida a
partir do que estabelece o Art. 82 da Lei 11.892/2008.

Griéfico 13 - Percentual de matriculas equivalentes IFPA e IFPA Campus Braganga,
vinculadas a Cursos Técnicos.
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2022)
3.2.3.2.2.1 Analise do indicador

Observa-se o alcance da meta estabelecida na legislacdo para
oindicador, que é a garantia de no minimo de 50% das vagas para cursos
técnicos de nivel médio. Dessa forma, o campus demonstra alcancar um
dos mais importantes objetivos estabelecidos na legislacdo, tendo em
vista as finalidades e caracteristicas de sua criagdo. Também se destaca
a ampliagdao de vagas desta modalidade e nivel, com a inclusdo do curso
de Técnico Integrado em Meio Ambiente e as ofertas concomitantes
dos Técnicos Integrados em Pesca e em Aquicultura, anteriormente
ofertados alternadamente.
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Além destes, indica-se também_fo_jngreﬁﬁ?
curso de Guia de Turismo_ e P
vagas remanescentes em 2021.2.

3.2.3.2.2.2 Plano de acdo institucional para Melhoria do indicador

Para melhoria do indicador, o PDI do campus foi orientado para
atendimento do previsto na legislagio. O acompanhamento foi
realizado pela Coordenacdo de Ensino e o Departamento de Ensino, que
reuniu periodicamente com as Coordenacdes de Curso e presidente dos
Nucleos Docentes Estruturantes para criar estratégias de atendimento
das ofertas previstas.

Atualmente o campus conta com oferta regular de 5 cursos de
ensino médio integrado. A saber: Meio Ambiente, Pesca, Aquicultura,
EdificacGes e Informdtica, com previsdo de 15 turmas ativas em 3 anos.

Destaca-se a necessidade de estratégias para a melhoria do
indicador no que diz respeito ao PROEJA, com duas ofertas realizadas
para o curso de Eventos. Considerando-se a dificuldade de
preenchimento das vagas, iniciou-se a articulagdo junto a prefeitura de
Braganca para delimitacdo do publico e ag¢do coordenada para
levantamento do publico interessado.

P ——————7—...... ...




2.3 PERCENTUALDE MATRICULAS EQUIVALENTES EM CURSOS DE
RES..

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes
vinculadas a formacdo de professores.

A Meta para este indicador foi definida a partir do que
estabelece o Art. 82 da Lei 11.892/2.008.

Griéfico 14 - Percentual de matriculas equivalentes IFPA e IFPA Campus Braganga,
vinculadas a Cursos de Formagao de Professores.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)
3.2.3.2.3.1 Andlise do indicador

O indicador aumentou entre 2017 e 2018 com a entrada da
turma de Licenciatura em Educagdo do Campo (40 vagas) com
especialidade em Ciéncias Humanas, sendo que em 2019, ndo houve
oferta deste curso, considerando a especificidade do seu processo
seletivo, o que acabou influenciando no resultado do indicador.

Consideram-se também as ofertas ja regulares das
Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas e Fisica, com ingresso anual de 50
alunos e 40 alunos, respectivamente.
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Assim, desde 2018 o campus 'é__atcn‘dﬁ'.-
legislagdo, com previsdao de ampli
guadro de vagas do PDI, como se vé nos dados de 2020 e 2021.

3.2.3.2.3.2 Plano de ac¢do institucional para Melhoria do indicador

Para 2020, conforme previsto no PDI, iniciou-se a oferta de
mais uma licenciatura (curso de Licenciatura em Geografia) e uma nova
turma de Licenciatura em Educacdo do Campo, tendo aumentado o
numero de ingressos vinculados a formacao de professores em 80 vagas
no total.

Dessa forma, o campus contou com a previsdo de oferta de 4
licenciaturas, com ingresso anual de 170 discentes (Fisica, Educacao do
Campo, Geografia, com 40 vagas cada e Biologia com 50 vagas) e
concorréncia média de 31 candidatos por vaga em 2021.

Com a oferta regular destas 4 licenciaturas, estima-se um total
de 16 turmas ativas no campus até 2023, quando todos os cursos terao
as 4 turmas ativas, em conformidade com PDI.

Destaca-se também a ampliacdo destas vagas para o periodo
noturno, considerando-se a infraestrutura do campus e a necessidade
de atendimento do estudante trabalhador.




2.4 PERCENTUAL DE MATRICULAS EQUIVALENTES EM EDUCAGAQ
S

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes
nos cursos de Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC) e
cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio contemplados
no programa nacional de integracdao da educacdo profissional com a
educacdo basica na modalidade EJA.

A Meta para este indicador foi definida a partir do que
estabelece 0 § 12 do Art. 22 do decreto 5.840/2006.

Gréfico 15 - Percentual de matriculas equivalentes IFPA e IFPA Campus Braganga,
vinculadas a Cursos FIC e Cursos Técnicos (EJA).
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)
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3.2.3.2.4.1 Andlise do indicador - . - -~

e Jovens e Adultos
nao foram atingidas em 2020. As dificuldades antes encontradas para
oferta da modalidade foram sanadas ao longo do ano de 2019 e 2020,
possibilitando a primeira oferta em 2021.

Realizou-se a oferta de vagas para o curso de Técnico Integrado
em Eventos PROEJA, que justifica o crescimento do indicador no ultimo
ano. Os desafios de atendimento ao publico alvo desta oferta
revelaram-se durante o processo seletivo, que ndo teve o nuimero
minimo de candidatos matriculados para abertura da turma. Sendo
assim, o Colegiado de Curso deliberou pela oferta via processo seletivo
especial em 2022.

3.2.3.2.4.2 Plano de acdo institucional para Melhoria do indicador

Mesmo com as dificuldades que essa modalidade apresenta,
ha previsdao no PDI de ofertas PROEJA em Eventos e Recursos
Pesqueiros, com 40 vagas para cada.

O eixo de Pesca estd em fase de planejamento com parcerias
ja estabelecidas, a oferta de FIC-EJA-EPT em convénio com a Secretaria
Municipal de Educagdo e a Marinha, ja revisadas no PDI. Essa é uma
demanda da prefeitura municipal para qualificar profissionais do ramo
da pesca, que ndo concluiram o ensino fundamental. Portanto, a
principio, o IFPA campus Braganga atuara nessa parceria com a
certificacdo técnica (FIC — Pescador Profissional). Essa turma recebera
trés certificacOes, ja que a Prefeitura emitira a certificacdo do ensino
fundamental/EJA aos alunos concluintes e a Marinha a certificagdo POP.

Este exemplo especifico € uma das tentativas de atender o
publico de trabalhadores com parcerias e com Pedagogia da
Alternancia, de modo a diminuir o indice de evasdo e minimizar as
dificuldades com transporte, ja que as disciplinas basicas serdo




istradas pelo municipio.nas comunidades com aulas nas escolas ou
tarios.que_ja pos m turmas EJA. Para as disciplinas
técnicas, serdo os docentes do campus que se deslocardo até a(s)
escola(s) municipal(is) definidas no PPC e no acordo de parceria.

A partir da certificacdo dessa turma inicial, é que serd possivel
iniciar o curso EJA a nivel médio aos mesmos alunos. Nesse ultimo, o
campus certificara como ensino integrado (ensino médio EJA e técnico
em Recursos Pesqueiros). A Marinha emitird a certificacdo PEP para esta
ultima.

Ainda ha a solicitacdo pela prefeitura de varios cursos FIC
Extensdo que podem ser ofertados pelo eixo de Pesca/Aquicultura:
Pescador Profissional, Controlador de higiene e seguranca do trabalho
na pesca e aquicultura, Operador de processamento de pescado,
Operador de beneficiamento do pescado, Controlador de qualidade do
pescado, Aquicultor, Piscicultor, Carcinicultor, Reproducdo induzida de
peixes, Elaboracdo de projetos aquicolas e Tecnologias aplicadas a
despesca. Os colegiados dos cursos de Pesca e Aquicultura estdo
trabalhando na viabilidade dessas ofertas e seus respectivos
planejamentos para inclusdao no PDI, por ocasido da revisao.
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2.5 TAXA DE EVASAQ NO ANO

triculas que perderam
o vinculo com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusao do
curso em relacdo ao total de matriculas. Para este cdlculo é empregado
o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente.

Grafico 16 - Taxa de evasdo no ano, no IFPA e IFPA Campus Braganga.
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2022)

3.2.3.2.5.1 Andlise do indicador

Os indices de evasdo apresentados no gréafico 6 apresentam
comportamento distinto para o periodo apresentado em relacdo ao
demonstrativo das taxas de evasdao do Campus Braganca. Destaca-se a
situacdo decrescendo do indicador entre 2018 e 2020, com posterior
aumento da taxa de evasdo em 2021, consequéncia das dificuldades
oriundas do periodo de suspensdo das atividades presenciais.

Seguem aqui 0s apontamentos fe;itos-ccmg;gr'

que ocasionaram evasdo, segundo'levantamen
pela Comissdao de Permanencia e Exito (CPE):

= Dificuldade de acesso ao campus, pela precariedade do
transporte publico, principalmente para turmas noturnas;

= Dificuldade de se manter no campus (levando em consideracao
a distancia do campus dos bairros da cidade), no caso de turmas
com necessidade de aulas em dois turnos;

= Defasagens durante a formagdao inicial dos discentes
ingressantes, em especial nas areas de Ciéncias Exatas, como
Fisica e Matematica, exigidas nos cursos de Edificacdes e
Licenciatura em Fisica; e

= Dificuldade de conciliar as atividades de trabalho e de estudo.

Em 2020 e 2021 didlogos foram realizados junto as prefeituras
de Braganca, Augusto Corréa e Tracuateua e as empresas de transporte,
visando regularizar a oferta de transporte publico aos discentes.
Também se deu continuidade ao atendimento dos discentes via PNAE,
considerando-se as limitagdes do periodo de suspensdo de atividades
presenciais.

Com a suspensado das atividades presenciais e a retomada pelo
ensino hibrido, percebeu-se a dificuldade dos discentes na adequacao
de suas rotinas a realidade escolar. Parte desta dificuldade se da pela
atuacgao dos discentes no mercado de trabalho.

P ——————7— ...



.2.5.2 Plano de agdo institucional para Melhoria do indicador v Agdes de acolhimento dos novos_estudantes (Semana .
Calouro) - e

v Acdes de prevencao ao bullying, ao assédio moral e sexual
(acdes conjuntas entre os setores e da Comissdo de Prevencdo
ao Assédio - Grupo Vozes em 2019)

dos, algumas agdes ja
foram realizadas ou estdo sendo implementadas para tentar atender a
demanda local e as necessidades de cada curso. Entre elas, podemos

citar:
v Atendimento psicoldgico aos discentes em parceria com a
v A ativagdo do Restaurante Estudantil, em funcionamento Prefeitura Municipal;
desde o 22 semestre de 2018, atendendo 800 alunos, entre v Cessdo de bolsas de monitoria para os discentes da graduagdo
almocgo e lanche, diariamente, visando proporcionar condigdes e do NAPNE.

de permanéncia na instituicdo para o contraturno em alguns
cursos e/ou visando garantir a seguranca alimentar do aluno,
gue influencia no processo de ensino-aprendizagem;

v Ampliagdo dos auxilios: auxilio-estudantil, auxilio inclus3o,
auxilio PCD, visando proporcionar auxilio a dificuldades
financeiras de alunos quanto a aquisicdo de materiais e
recursos para estudo;

v Projetos Integradores com propdsito de integrar cada vez mais
0 processo avaliativo dos cursos;

v Projeto de nivelamento escolar, buscando atender os déficits
de conteudo na disciplina de matematica e lingua portuguesa,
para os dois niveis de ensino (técnico e superior). As turmas
ingressantes em 2018 e 2019 contaram com esse suporte;

v/ Nivelamento em 2020 realizado pelos docentes em suas
disciplinas iniciais nos cursos, apds a diagnose

v Escutas in loco e virtual, turma por turma (nivel médio
integrado e subsequente) a fim de identificar elementos que
possam levar o discente a um processo de evasdo futura e nas
turmas de nivel superior

v/ Maior utilizagdo do horario intraescolar para revisdo de
conteudo, considerando essa CH que cada professor deve
disponibilizar semanalmente, conforme a Resolucdo
194/2018-CONSUP;

Como se constata, o Campus Braganca, em esfor¢o conjunto
da Direcdo e Coordenacio de Ensino, Comissdo de Permanéncia e Exito
(CPE) e outros setores colaboradores, como NAPNE, Coordenacgao
Pedagdgica, Coordenacdes de Cursos e comissdes tem concentrado
esforcos com o objetivo comum de diminuir o indice de Eciclo (evasdo
no ciclo) e assim, consequentemente, aumentar o IEA% (indice de
eficiéncia académica) de todos os cursos em atividade do instituto,
Campus Braganca-PA.
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c3o ! que visa aferir o
atendimento do inciso Il do Art 6° da Lei 11.892/2008, identificando a
oferta de “tipos de cursos” distintos dentro de um mesmo “Subeixo
Tecnolégico” em uma mesma Unidade de Ensino.

Gréfico 17 - indice de verticalizagdo (2019) no IFPA e IFPA Campus Braganga.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)
3.2.3.2.6.1 Andlise do indicador

Percebe-se, pelo grafico, que o indice de verticalizagcdo no
campus Braganga esta abaixo da meta. Dos cinco eixos em que se
ofertam cursos a nivel médio no campus Braganca (Ambiente e saude,
Informacdo e Comunicacdo, Infraestrutura, Recursos Naturais, Turismo,
Hospitalidade e Lazer), apenas no eixo de Ambiente e Saude, ocorre
verticalizacdo com o curso de especializagdo PPGCADS (Programa de
Pds-Graduacdao em Ciéncias Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel
da Amazonia).
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3.2.3.2.6.2 Plano de acdo institucional para Me

Para
vigente. No eixo de Turlsmo hospltalldade e lazer, por exemplo, temos
a previsdao de abertura de curso integrado e superior, oportunizando
aos alunos deste eixo cursar varias etapas do ensino.

Nas Ciéncias Bioldgicas serdao ofertados cursos visando a
verticalizacdo, como a pds-graduacao de Biologia Celular e Molecular e
também a proposta de mestrado.

A oferta prevista no PDI do Curso Técnico em Meio Ambiente,
na modalidade integrada para 2022, com PPC em fase de aprovacao, é
um exemplo da verticalizacdo para cima e para baixo:

Imagem 11 - Mapa de verticalizagdo - Campus Braganga
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Fonte - Diretoria de Ensino do Campus Bragancga (2020)

Pelo exposto, acredita-se que esse indicador tende a melhorar
ao longo dos préximos anos, a medida em que se cumpre o
planejamento representado no PDI.

3.2.3.2.7 TAXA DE OCUPACAO

m— T



tcpa;ﬁ,g.éjm indicador que visa aferir a relagao
de ¢ r s ati o ano de referéncia e a
nado curso de uma
Unidade de Ensino.

Grafico 18 - Taxa de ocupagdo no IFPA e IFPA Campus Braganga.
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)
3.2.3.2.7.1 Andlise do indicador

Percebe-se que nos anos de 2019 e 2020 o campus atendeu o
previsto pela legislacdao, ampliando sua taxa de ocupagao. Tal situacao
se da como resultado do amplo trabalho de divulgacao realizado pela
Comissdao Permanente de Processos Seletivos, junto das Direcdes do
campus e da ASCOM. Além destas, contribuem também as acdes de
acompanhamento realizadas pelo Setor Pedagdgico.
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3.2.3.2.7.2 Plano de acdo institucional para

Para oS trés niveis é

necessario:

v' Reavalia¢3o das ofertas dos cursos, a partir do estudo que vem
sendo realizado pelos Colegiados de curso, de modo a reavaliar
as ofertas dos cursos nos parametros atuais;

v" Reavaliacdo das formas de ingresso, de modo a alcancar mais
efetivamente o publico demandante, tanto dos cursos técnicos
quanto dos superiores e especializacdo.

Considerando que ha grande demanda da prefeitura para
cursos que atendam trabalhadores que ndo podem ter aulas em
periodo regular, com maior flexibilidade, propdem-se acordos e
parcerias para:

v' abertura de turmas nas comunidades demandantes:
Caratateua, Monte Alegre, Vila dos Pescadores (Ajuruteua)
Bacuriteua e sede local, bem como de outros municipios como
Augusto Corréa, Salinas e Capitdo Poco.

v" Avaliacdo da necessidade de utilizacdo da pedagogia da
alternancia para os pescadores e agricultores.




OTURNAS —
Este ind e gas de graduagao
ofertados para o periodo noturno. A Meta 33,30% foi definida a partir

do estabelecido pela Meta 12 da Lei 13.005/2014.

LEI N2 13.005/2014
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Grafico 19 - Percentual de vagas de graduagdo ofertadas para o periodo noturno no
IFPA e IFPA Campus Braganga.
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31,4%
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)

3.2.3.2.8.1 Analise do indicador

O indicador aponta que o campus Braganc¢a nao alcan¢ou o
previsto pela legislacggo em 2019 e 2020, estando préximo do
atendimento previsto pela meta.

A justificativa para tal reside no fato da proporcionalidade de
vagas ter sido alterada pela ampliacdao de ofertas dos cursos ofertados
diuturnamente, bem como a reducdo tempordria de oferta de cursos
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FIC e na modalidade EJA, publico que poderi
noite.

ampliaram-se as ofertas noturnas das
licenciaturas, como se viu em Geografia, Fisica e atualmente em
Ciéncias Bioldgicas.

Por outro lado,

3.2.3.2.8.2 Plano de acdo institucional para Melhoria do indicador

Desde 2018 o campus vem ampliando suas ofertas noturnas, a
partir do planejamento de utilizacdo da infraestrutura disponivel.
Indicou-se em reunides junto a comunidade académica da necessidade
de utilizacdo mais adequada da disponibilidade de infraestrutura. Neste
sentido foram definidas as ofertas prioritariamente noturnas para os
cursos de técnico subsequente e as licenciaturas, atingindo a meta em
2021.
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gue garante a reserva de 50% das matrlculas por curso e turno nas 59
universidades federais e 38 institutos federais a alunos oriundos
integralmente do ensino médio publico, em cursos regulares ou da
educacdo de jovens e adultos. Os demais 50% das vagas permanecem
para ampla concorréncia.

Grafico 20 - Reserva de vagas (2019) no IFPA e IFPA Campus Braganca.

0,
4875% 50,00% 9% 5o000  5142% 51 40%

50,0%
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)

3.2.3.2.9.1 Analise do indicador

Conforme demonstrado no grafico, o campus Braganca vem
alcancando o resultado previsto na legislacdo, no que se refere a esse
indicador, contribuindo com a politica de inclusdo e reducdo da
desigualdade.
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3.2.3.2.9.2 Plano de agdo institucional para

O para o amplo
conhecimento dos candidatos para a alternativa das cotas,
diferenciando cada opc¢ao de acordo com a legislacdo, quais pessoas
podem se candidatar e como podem comprovar a situacao informada.
Essas acdes visam a diminuir o quantitativo de candidatos que escolhem
o tipo de concorréncia de forma errada, evitando assim a perda da vaga
almejada.

Além dessas acOes, destaca-se também a elaboracdo da
politica institucional de acdes afirmativas, que contribuird para a
manutencdo e crescimento do dado.




0,82%
5,08%

H Parda

M Branca

M Preta
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H Indigena
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2022)
3.2.3.2.10.1 Anaélise do indicador

Esse indicador reflete que o campus atende a populacao racial
predominante na regido bragantina. E necessario comparar com os
préximos dados para verificar se ocorre alguma variavel.

3.2.3.2.10.2 Plano de agdo institucional para Melhoria do indicador

Para os alunos matriculados no campus sao propostas agoes do
Nucleo de estudos e pesquisa afro-brasileiros e indigenas (NEABI)
regularmente, como simpdsios, mesas redondas e palestras tratando a
guestdo racial. Alguns cursos tém disciplinas relacionadas ao tema e nas
ofertas de cursos ha sempre o cumprimento de cota conforme
legislacao vigente.
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Campus Braganga.

B Masculino ® Feminino

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2022)
3.23.2.11.1 Analise do indicador

Os percentuais de 44,57% do sexo feminino e de 55,43% do
sexo masculino sinalizam uma desigualdade acerca do acesso a
instituicdo. Revertendo a tendéncia de anos anteriores, percebe-se que
a pandemia pode ter afetado de maneira mais significativa a
permanéncia das estudantes do campus Braganga.

Imagem 12 - Taxa de frequéncia escolar liquida ajusta

68,2 ny

Totat

63.2

Homene

73,5

Mimnrons

W Homens Dranuos ™ Mulhinies branoos

B Homune prtos MU e protas
ou pardos ou pardae

Fomte IGE, Posauins Naasiat por Amsostrs e ODwenin s Comtimin 2010

3.2.3.2.11.2 Plano de acdo institucional para Melhoria do indicador

Serdo realizados estudos a partir das condi¢cdes de acesso e
permanéncia destas estudantes, com objetivo de avaliar as motivacdes
de desisténcia e/ou dificuldade de ingresso nos cursos ofertados pelo
campus Braganga.

Juntamente com isso, serdo realizadas agdes de formagdo
docente e de sensibilizagdo da comunidade para temas relativos a
igualdade de género e as demandas especificas do publico feminino.




12 FAIXAETARIA DOS ESTUDANTES

Grafico IFPA Campus Braganca.
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2022)
3.2.3.2.12.1 Analise do indicador

Considerando que o campus Braganca, legalmente, precisa
ofertar 50% de suas vagas para o ensino integrado e que o publico desta
modalidade é de adolescentes recém concluintes do ensino
fundamental, é de se esperar que a maioria de seus alunos estejam na
faixa etaria a partir de 14 anos. Nos cursos da modalidade subsequente,
ofertados no turno noturno (com exce¢do de Agropecudria, que é
ofertado no diurno), no qual somente maiores de 18 anos podem
frequentar, tém-se alunos de 18 anos em diante. Na oferta de cursos
superiores ha alunos das mais variadas faixas etarias, o que aparece
refletido no gréfico.

3.2.3.2.12.2 Plano de acdo institucional pa

— %"

no indicador 4 e a proposta de maior divulgacdo dos cursos
subsequentes e superiores nas comunidades, acredita-se que a faixa
etaria mais elevada venha a ser alcangada em maior proporgao.

Planeja-se aperfeigoar a analise desse indicador, por meio do
acompanhamento periddico e realizado de forma mais aprofundada,
nos demais relatdrios de gestao.

A andlise dos diversos indicadores apresentados nesse
relatdrio de gestdo nos permite perceber e reforcar a importancia do
acompanhamento efetivo das acbes do campus, por meio de
indicadores mensuraveis, bem como alternativas de acdes de melhorias
para cada indicador. Essa andlise, também demonstrou a importancia
de acdes conjuntas da CPE, Coordenacdo Pedagdgica, Diretoria de
Planejamento, Coordenacdo de Ensino, Assisténcia Estudantil, NAPNE,
e coordenadores de curso, para o éxito das atividades fins da instituicdo,
previstas para realizacdo no periodo letivo de 2022.
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3.2.4.1 Gestao

O grafico abaixo sinaliza uma reducao dos empenhos de 2020
para 2021 de 51%. Essa reducdo se da, em grande parte, devido a
centralizacdo dos contratos e empenhos na Reitoria e ao cenario de
cortes orcamentdrios, decorrentes da politica nacional e da crise do pais
gue ainda se manteve em um ano de dificil captac¢do de receitas, devido
a pandemia da COVID-19 que retraiu a economia brasileira e mundial.

E importante salientar, que, mesmo nesse cendrio de cortes, o
campus tem aumentado a média de alunos e ofertado cursos novos.
Dentre as receitas empenhadas, 74,3% ja foram liquidadas, o que
demonstra um percentual satisfatério de realiza¢gdo no ano.

Grafico 24 - Evolugdo execugdo orcamentdria da despesa por estagio (2016 a 2021)

[ 1007513
B 748671
B 734561

2016 2017 2018 2019 2020 2021

® Despesas Empenhadas ® Despesas Liquidadas u Despesas Pagas

Fonte: SIAFI (2021)

O grafico a seguir apresenta as ag¢bes orgamentarias do
programa 5012 - Educacdo Profissional e Tecnoldgica e do programa
4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo.
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2994 - Assisténcia aos Estudantes das
InstituicGes Federais de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica

192.991
20RL - Funcionamento das Instituigdes da
Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

206.391

PROGRAMA E ACAO ORCAMENTARIA
5012 - Educacdo Profissional e Tecnoldgica

5.100

4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagao

5.100

5.100

0032 - Programa de
Gestdo e Manutengao
do Poder Executivo

H Despesas Pagas m Despesas Liquidadas W Despesas Empenhadas

Fonte: SIAFI (2021)

A principal acdo orcamentaria é a 20RL — Funcionamento das
Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
destinada a grande parte das despesas do campus. No grafico, seus
valores aparecem menores devido a centralizacdo dos contratos na
Reitoria. A fonte 2994 — Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes
Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica é destinada as politicas




ituacdo de vulnerabilidade.

Visando minimizar o impacto das reducdo de receitas, retracao
da economia e combate a pandemia da COVID-19, o campus vem
buscando captar recursos por meio de projetos de pesquisa, extensao e
inovacdo e ja possui projetos de comercializacdo da producdo

excedente, conforme demonstrado no grafico a seguir. Fundo Nacional de Desenvolvimento

da Educagao
Grafico 26 - Execugdo orgamentdria por tipo de orgamento e estagio da despesa
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Fonte: SIAFI (2021)

No ano de 2021, foram empenhados RS 98.915 (noventa e oito
mil e novecentos e quinze reais), oriundos de recursos externos, e pagos
RS 71.8011 (setenta e um mil e oitocentos e um). A diferenca se trata
de valores referentes a uma parte do servico executada no final de
2021, com pagamento finalizado em 2022.

Conforme apresentado a seguir, o recurso da Unidade
orcamentaria externa é da Unidade Orcamentdria Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, por meio do Programa
Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE.
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Quando avaliamos-e-.gasto..sob  a .Otica_da finalidade,
observamos que ha um equilibrio entre os gastos com as areas fim e
meio.

Grafico 28 - Detalhamento das despesas por area (fim e meio)

EMPENHADAS PAGAS

470.333 198.091
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636.095

(57,49%) 608.271
(75,43%)

Fonte: SIAFI (2021)

Conforme grafico a seguir, a maior parte dos recursos do
campus sdo empenhados em outras despesas correntes (76,81%),
necessarias a manutencdo e operacionalizacdo das atividades. Os
investimentos, que representam 23,19% do orcamento empenhado,
sdo de recursos oriundos da Reitoria para atender a convénio firmado
com a FAPESPA, com a construcdo de novo laboratdrio de Piscicultura;
e recursos oriundos da SETEC/MEC destinados a aquisicdo de 2
impressoras 3D para os laboratdrios do campus, como acdo de combate
a pandemia da COVID-19.
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Gréfico 29 - Detalhamento por grupo de n
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Fonte: SIAFI (2021)

Ao analisarmos as despesas pagas, ainda estd em execucao, no
ano de 2022, o valor de RS 193.643, referente a constru¢do de novo
laboratdrio de Piscicultura.




1.2 Analise do desempenho orgamentario e financeiro

O camp jamento orcamentario
com eficdcia, uma vez que os recursos empenhados sdo executados

(pagos).
Gréfico 30 - Restos a pagar, inscritos em 2021, por situagao
558.574
(41,78%)
693.758

(51,89%) u RP Pagos

= RP a Pagar

= RP Cancelados

Y 84.586

(6,33%)

Fonte: SIAFI (2021)

Observa-se no grafico, um elevado percentual de restos a
pagar cancelados. Trata-se de uma acdo de saneamento do orcamento,
cancelando aqueles empenhos que ndo serdo mais utilizados pelo
campus. Além disso, um elevado percentual de RP pagos, também como
uma ac¢ao de gestdao do orcamento. E por fim, um percentual muito
pequeno de restos a pagar ndao processados reinscritos (6,33%).
Percentual este, que o campus vem buscando executar ou cancelar,
€aso N30 seja mais necessario as suas agoes.

3.2.4.1.3 Principais desafios e agdes futuras

O principal desafio para o campus esta sendo lidar com os
cortes orgamentarios, pois ha expansao de sua oferta de vagas e cursos,
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atendendo as necessidades da comunidad
se torna um desafio frente a escassez or¢

€ aca

Dentre as acdes futuras, visando mitigar esse problema, o
campus buscard continuar desenvolvendo acdes de captacao de
recursos por meio de projetos de pesquisa, extensdo e inovagao e
projetos de comercializacao da producdo excedente.

3.2.4.2 Gestdo de Custos

3.2.4.2.1 Principais desafios e agdes futuras para alocacdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
publicos

Os principais desafios relacionados a gestdo de custos estdo
associados a escassez de recursos para o desenvolvimento das
atividades de forma integral, decorrente da reducdo orcamentdria
observada nos ultimos anos, em contraposicdo ao aumento da média
de alunos e cursos do campus. Conforme ja foi exposto acima, isso pode
ser observado na redugao do valor dos empenhos de 2020 para 2021 na
ordem de 51%.

Apesar disso, conforme exposto neste Relatério, o campus vem
buscando manter ou até mesmo aumentar sua efetividade nos
resultados.

Dentre as a¢des de melhoria da gestdao desses custos estao:

v’ Participacdo dos pregbes centralizados na Reitoria/IFPA
buscando a redugao do custo dos contratos por meio de
economia de escala; e

v' Aprimoramento do controle e da gestdo dos custos por meio do
acompanhamento mensal das despesas.




3 Gestao de Licitagdes e Contratos 3.2.4.3.2 Detalhamento dos gastos das _Egugau;ﬁ”
especificacdo_dosti
funcionamento administrativo

uatro contratos de
prestacdo de servicos continuados, que sdo aqueles prorrogaveis por
um periodo maior do que um ano, conforme classificacdo da Portaria n2 Grafico 31 - Despesas com custeio em 2021, por item de custeio.
1.4787 — MEC, iniciados em anos anteriores, e gerenciados pelo préprio
campus, elencados a seguir: limpeza e conservacdo; vigilancia

atrimonial armada; gerenciamento de frota (combustiveis e ) H
P ~ N & ] ( £ Material de Consumo _ 24.991
manutencdo); e mdo de obra de motorista. 2
S ——————
Q 5 (@]
No decorrer daquele ano, em atendimento a Portaria 2 o
13.623/2019, de centralizacdo de UASGs, visando a obtencdo de e 0
2 . ~ o A 9 [J]
economia de escala, os contratos de limpeza e conservacao; vigilancia g Combustiveis e Lubrificantes 0
patrimonial armada, apoio administrativo, almoxarifado virtual in 0
company, tradutor/intérprete de libras, e seguro coletivo contra o
acidentes pessoais foram centralizados na reitoria. o E § H 17.097
3 . z% 0 <§3 Manutengdo e Conservagdo de
Além desses, novos contratos foram firmados durante o ano, gz = Equipamentos B 30.497
9 ~ ~ ’ . Q Q o <
para realizacdo de obra de construcio do laboratério de Piscicultura do e g e /7687
(@)

campus e aquisicdo de alimentos para fornecimento aos alunos no

periodo da pandemia, com recursos do PNAE. M 5332
Servigos de Limpeza e Conservagao I 5.332

M 5332

3.2.4.3.1 Conformidade legal

= |Lein28.666, de 21 de junho de 1993;
* Lein210.520, de 17 de julho de 2002; bl 18.116
» Decreto n2 10.024, de 20 de setembro de 2019; Apoio Administrativo, Técnico e ] 15116
* Decreton?7.892, de 23 de janeiro de 2013; Operacional 5116
= Decreto n29.507, de 21 de setembro de 2018;

* |nstrucdo Normativa SEGES/MP n2 5, de 26 de maio de 2017; e
=  Portaria n? 13.623, de 10 de dezembro de 2019.

Servigos de Apoio

Diarias 0

Diarias e
Passagens

i Despesas Pagas ® Despesas Liquidadas H Despesas Empenhadas
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Fonte: SIAFI (2021)

idade de contratagdo e grupo
de natureza da despesa.

Pregdo

Dispensa de Licitagdo

N&o se Aplica
14.840

i

 Outras Despesas Correntes M Investimentos

Fonte: SIAFI (2021)

Apesar do cendrio de escassez orcamentaria, o campus
realizou agdes de investimento, por meio de dispensas de licitagao,
referentes a obra de construcdo do laboratério de Piscicultura e
aquisicao de 2 impressoras 3D para os laboratérios do campus.

Também foram realizadas dispensas de licitacdo para aquisicdo
de materias de consumo para projetos de pesquisa, cujos recursos
foram aprovados especificamente para essa finalidade.

O maior volume de recursos empenhados, realizado
diretamente pelo campus, é o auxilio financeiro a estudantes ja
apresentado no item 3.1.1 — Resultados alcangados ante os objetivos
estratégicos e as prioridades da gestao.
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Fonte: SIAFI (2021)

3.2.4.3.3 ContratagGes mais relevantes, sua associagdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagdes

Todas as contratagdes do campus sao consideradas relevantes
e associadas aos objetivos estratégicos, pois desde aquelas relacionadas
aos servicos de apoio sdo necessdrias ao funcionamento do campus e
suporte as atividades fins. Além disso, todas sdo justificadas, conforme
estabelece a legislacdao vigente referente a licitacbes e contratos. No
grafico a seguir, demonstramos quais sdo as despesas de custeio, por
item e elemento de despesa com seus respectivos valores:

— T

Grafico 34 - Despesas com custeio em 2021, p
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Fonte: SIAFI (2021)

Atualmente, a mais significativa em relagdo a valores, e que é
realizada diretamente pelo campus, é a de auxilio financeiro a
estudantes ja apresentada no item 3.1.1 — Resultados alcangados ante
os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao.
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3.4 ContratacGes diretas: participacdo nos processos de
tipose justificativas para realizacdo

Durante o ano de 2021, foram realizadas contratacdes diretas,
amparadas nos Artigos 24 e 25 da lei de licitagdes (Lei n2 8.666/93) e
com base na Lei n? 13.979/2020 (enfrentamento a COVID-19),
conforme discriminado a seguir:

4 Art. 14 da Lei n2 11.947 de 16/06/2009 (chamada publica)
= Aquisicdo de géneros alimenticios para fornecimento aos
alunos, com recurso do PNAE;

4 Inciso Il — Art. 24 da Lei n2 8.666/93

Aquisicdo de géneros alimenticios para fornecimento aos
alunos, com recurso do PNAE;

= Recarga de toner;

4 Inciso XXI - Art. 24 da Lei n2 8.666/93

= Material de consumo para o Centro de Piscicultura — CEPIS do
campus;

=  QObra do Centro de Piscicultura — CEPIS do campus; e

= Aquisicdo de estruras e equipamentos para o Centro de
Piscicultura — CEPIS do campus;

3.2.4.3.5 Principais desafios e agdes futuras

Os principais desafios relacionados a LicitacGes e Contratos
Administrativos estao na gestao eficiente dos contratos administrativos
e no aprimoramento dos processos de aquisi¢des, por meio da
qualificacdo continua do quadro de pessoal da area, e melhoria da
capacidade de pessoal para atuacdo tanto na gestdo dos contratos
guanto na instrugdo e analise dos processos de aquisi¢ao e contratagao.
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.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

alizado na Av. dos
Bragancanos (Rua da Escola Agricola), s/n, Vila Sinha, Braganca — Para,
CEP: 68600-000. O controle de Gestao do Patrimdnio imobiliario é
realizado por meio do sistema SPIUnet, conforme orientado pela
Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), sob o RIP n2 0433 00011.500-
4 (atualizado em 2019). A gestdo do Patrimonio e da Infraestrutura do
campus é feito pelo Setor de Patriménio, Almoxarifado e Servicos.

3.2.4.4.1 Conformidade legal

O SIADS — Almoxarifado ja teve as informacbes do campus
alimentadas, por meio de empresa terceirizada e DTI/Reitoria. No
entanto, ainda ndo esta sendo operacionalizado, devido a necessidade
de capacitacdo (curso presencial pratico) dos servidores responsaveis.
Essa demanda de capacitacdo, que abrange todos os campis do IFPA, ja
foi encaminhada a Prd-Reitoria de Administragcdo/IFPA por meio de
processo eletrbénico.

O alinhamento da gestdo patrimonial e da infraestrutura segue
a legisla¢ao abaixo:

= Constituicdo Federal, de 22 de setembro de 1988;

=  Decreton?9.373, de 11 de maio de 2018;

=  Decreto-lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967;

= |nstrucao Normativa n? 142, de 5 de agosto de 1983;
® |nstrucao Normativa n2 205, de 8 de abril de 1988;

= Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000;

= |ein24.320, de 17 de marc¢o de 1964;

= Lein28.429, de 2 de junho de 1992;

= |lein28.666, de 21 de junho de 1993; e

= Lein28.883,de 8 dejunho de 1994.
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O campus possui uma drea total de 34,006776 ha. Desse
a area construida é constituidapor:

-—

Infraestrutura
Area de lazer/convivéncia
Quadra de Esporte/Ginasio
Auditério
Banheiros
Biblioteca
InstalagOes administrativas
Laboratérios de Informatica
Laboratdrio de Biologia
Laboratdrio de Tecnologia do Pescado
Laboratdrio de Aquicultura
Laboratdrio de Edificagdes
Laboratdrio Interdisciplinar
Laboratdrio de Edificagdes
Laboratério de Quimica
Laboratério de Fisica
Laboratdrio de Ciéncias Humanas
Laboratdrio (Centro) de Piscicultura
Salas de aula
Salas de coordenacgao de cursos
Salas de professores
Refeitdrio/Restaurante
Almoxarifado
Outros

Total

Area atual (m?)
391,07
980,4
249,33
278,15
312,34
486,42
168,8
160
87,71
70,64
70,64
70,64
318,76
70,64
87,71
23,14
128,6
939,54
60,26
35,24
668,59
46,48
792,16
6.497,26

w
w
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investimentos de capital (infraestrutura e
d0 do.seu_custo-beneficio e impacto
sobre os objetivos estrategicos

2 Principais

No ano de 2021, foi realizada obra de Reforma e adequacao do
laboratdrio de piscicultura; e adquiridas 2 impressoras 3D para
laboratdrios do campus.

3.2.4.4.3 Desfazimento de ativos

N3o houveram processos de desfazimento no ano de 2021.

3.2.4.4.4 Locacdes de imoveis e equipamentos

Até o més de mar¢o/2020 o campus possuia contrato de cessdo
onerosa do espaco do Restaurante, para o fornecimento de refeicdes,
cuja avaliacdo do espaco foi realizada pela Secretaria do Patrimonio da
Unido. No entanto, devido a suspensao das atividades presenciais, no
ano de 2020, e pendéncias apresentadas pela empresa contratada o
contrato foi encerrado. Busca-se realizar uma nova contratacdo para
atendimento da necessidade do fornecimento de refei¢cdes aos alunos
no ano de 2022.
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N3ao houveramioutras. ancasede
além das apresentadas nos itens anteriores.

3.2.4.4.6 Principais desafios e agdes futuras.

Os principais desafios relacionados a gestdo patrimonial e
Infraestrutura sdo a implantacdao efetiva do SIADS — patriménio e a
informatizacdo de seu sistema de patrimonio.




.5 Gestdo de Pessoas
O campu i idores ativos (cento e dez)

servidores em seu quadro, no ano de 2021, todos efetivos. Sendo 14
(quatorze) doutores, 54 (cinquenta e quatro) mestres, 35 (trinta e cinco)
especialistas, 4 (quatro) com formacdo em nivel superior e apenas 3
(trés) com nivel médio.

Observa-se uma elevada formacado académica dos servidores e
isso é atribuido em parte as politicas de capacitacdo e desenvolvimento
de pessoal da Instituicdo, por meio, por exemplo, da possibilidade de
afastamento dos servidores para capacitacdo e melhoria da titulacdo
prevista na Lei n? 8.112/1990 e na Resolugdo n2 136/2019.

No entanto, ainda se observam dificuldades e oportunidades
de melhoria nesse quesito. As dificuldades podem estar relacionadas a
necessidade de firmar mais parcerias com programas institucionais para
oferta de pds graduacdo aos servidores; a necessidade de ampliacdo da
oferta de vagas em pds-graduacao e qualificagdo dos servidores, sendo
esse um dos objetivos estratégicos do PDI 2019-2023 e do PDC 2019-
2023; e ao impedimento legal da concessdao de afastamento para
participacdo em programa de Pds-graduacdo stricto sensu, antes do
término do estagio probatdrio aos técnicos

Outra dificuldade observada estad na caréncia de pessoal para
algumas areas. No PDC 2019-2023 do campus esta sendo sinalizada a
necessidade de levantamento do dimensionamento da forca de
trabalho na instituicdao, para atendimento das necessidades de seu
pessoal.
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O campus conseguiu avangar em necessidades importantes
contratacdo como as de intérprete'de li ,.aP0i
deficiéncia, trabalhador rural (artifice), recepcionistas e servicos de
manutencdo da impressora grafica do campus. Ainda, busca-se
profissionais e servicos cujos contratos atuais ndo os contemplam:
operador de fotocopiadora, auxiliar em administracdo, manutencao de
centrais de ar condicionado e manutengao predial.

Além da caréncia de psicdlogo, em virtude de remog¢dao sem
reposi¢do da vaga, bem como de assistentes em administragao, além de
assistente social, afastada para pds-graducdo, de Assistente Social e de
Assistente em Administracdo, profissionais também de suma
importancia para o campus para as atividades administrativas e
atendimento docente e discente.

3.2.4.5.1 Conformidade legal

Lei n2 8.112/1990;

Lei n2 11.091/2005;

Lei n2 11.784/2008;

Lei n212.772/2012;

Lei n2 11.784/2008;

Lei n212.772/2012;

Lei n2 8.745/93;

Decreto n2 5.707/2006;
Decreto n° 9991/2019;
Decreto n° 10.506/2020; e
Resolu¢do do CONSUP n°136/2019.
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CARACTERIZACAO DA FORCA
DE TRABALHO:
v 70,91% do sexo masculino;
4 65,45% do quadro

composto por docentes;

v Elevada formacdo
académica, com 61,81% dos
servidores com Mestrado ou
Doutorado;

4 Maioria parda (60%);

v 56% da forca de trabalho na
faixa etaria de 31 a 40 anos; e

v Apenas 22% dos cargos de
confianga ocupados por mulheres;




.5.2 Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas
O ingres i efetivo de Professor e

Técnicos Administrativos se dd mediante aprovacdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos. O regime juridico dos cargos
do Plano de Carreira é o instituido pela Lei n® 8112/1990. Além desse
tipo de contratacdo, hd possibilidade de contratacdo temporaria de
excepcional interesse publico, regida pela Lei n? 8.745/93.

3.2.4.5.4 Estratégias de valorizagdo e qualidade de vida dos servidores

A Politica de Gestdao de Pessoas do Campus Braganca deverd
estar em consonancia com o Objetivo Estratégico Desenvolver a gestdo
de pessoas com foco em resultados, que prevé a valorizacdo do
servidor, o incentivo a capacitacdo e a qualificacdo, o melhor
dimensionamento da forca de trabalho e a melhoria da satisfacao.

Objetiva-se alcancar esses resultados por meio de Programas
de promocao a saude e qualidade de vida do servidor, oferta de vagas
pelo Plano de Capacitagao do IFPA, incentivo a qualificagdo por meio da
concessao de afastamentos para pds graduacao e criacao de parcerias
gue atendam as caréncias de qualificacdo em nivel stricto sensu, e a
melhoria das condi¢des de trabalho com a reduc¢do da sobrecarga de
servidores.

Considerando a necessidade de capacitacdo dos servidores do
IFPA, foi criada a Coordenagdo Geral de Treinamento e
Desenvolvimento (CGTD) na Reitoria, com o objetivo de promover os
programas de capacitacdo necessdrios ao desenvolvimento dos
servidores do quadro do Instituto.
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Quanto a qualificagdo dos docentes e técnicos administrativ
em nivel de pds-graduagde;as des....sa0.wdi
PROPPG/Reitoria para melhor alinhamento de acordo com cada
carreira. As capacitacbes serdo fundamentadas no Decreto n@2
5.707/2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lein28.112, de
11 de dezembro de 1990.

O afastamento de servidores docentes e técnico-
administrativos do IFPA para a realizacdo de cursos de pds-graduacao
stricto sensu, no ambito do Instituto, é regulamentado pela Resolucao
n? 194/2013, de 23 de novembro de 2013 — CONSUP. A politica de
afastamento do pais para missdo oficial ou estudo no exterior foi
aprovada pela Resolu¢do n® 096/2013, de 11 de julho de 2013 -
CONSUP.

3.2.4.5.5 Principais desafios e agdes futuras

Dentre os principais desafios estdao a melhoria das condigdes
para capacitacdo e desenvolvimento dos servidores, através da
ampliacdo da oferta de vagas em péds-graduacdo e qualificacdo dos
servidores, e a realizacdao da adequacao da forca de pessoal, reduzindo
a caréncia e déficit em algumas areas, propiciando melhores condi¢des
de trabalho aos servidores e possibilidade de aprimoramento dos
resultados.




3.2.4.6.1 Monta
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Grafico 35 — Despesas com Tecnologia da Informagdo (TI) por estagio da despesa | 2016 a 2021
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Fonte: SIAFI (2021)

No ano de 2021, os recursos empenhados foram direcionados ao contrato de recarga de
toners. No entanto, o empenho nao foi executado ainda no ano de 2021, devido a baixa demanda
do ano, com grande parte das atividades presenciais suspensas devido a pandemia da COVID-19.

3.2.4.6.2 Contratagdes mais relevantes de recursos de TI

No ano de 2021 n3o foi possivel realizar mais contratacdes relevantes de recursos de TI.

3.2.4.6.3 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Foi demandado pela gestdo do campus a criacdo de projetos de expansao da rede sem fio,
expansao das ilhas de impressao, criacao de sistema de chamados e levantamento das demandas
de equipamentos de TI.

No ano de 2
sem fio e

3.2.4.6.4 Principais desafios e agdes futuras

O principal desafio é a aquisicdo dos equipamentos de Tl necessdrios as demandas do
campus.
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Campus Braganga,
composta por seis servidores, portaria n2 169-DG/Campus Braganca, de
11 de novembro de 2020, é responsavel pela implementacao dos Planos
de Logistica Sustentavel e pelo Plano de A¢des Ambientais do Campus
Braganca, em articulacdo com a Comissdo Central, portaria n?
311/2020-GAB/Reitoria.

3.2.4.7.1 Estdgio de Implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS)

O Plano de Logistica Sustentdvel do Campus teve indice de
eficdcia de 77% no ano de 2021. Suas acdes sdo monitoradas por meio
do SIGPP, na perspectiva Resultados a Sociedade.

Houveram algumas dificuldades no levantamento de dados e
alcance de a¢des em relacdo ao Plano de Logistica Sustentdvel de 2021,
em virtude do momento pandémico ocasionado SARS — COV 19, que
impactou no cotidiano de nosso campus, no contingenciamento de
gastos e na sensibilizacdo para a necessidade de adequagdes para um
modelo de gestdo mais sustentavel.

Espera-se que os resultados apresentados para 2022 possam
ser melhor alcangcados com um cenario mais favoravel de retorno as
atividades presenciais, e também, na criacdo de estratégias de acdo. O
campus possui particularidades, que se apresentam como uma
oportunidade para a¢des sustentdveis, como a reserva florestal, corpos
hidricos e fauna nativa. Isso torna sua responsabilidade socioambiental
maior, pois ultrapassa a fronteira do territorio do campus e contribui
para a qualidade de vida dos citadinos de Braganga.

Mesmo com essas dificuldades, foi realizada a Semana do Meio
Ambiente, na qual foram realizadas palestras e desenvolvidas a¢des de
conscientizacdo e estimulo a preservacdo ambiental.

A

Imagem 15 — Ato simbdlico de plantio de mudas realizado na VI semana do meio
ambiente.

Fonte: Campus Braganca (2021)
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Nao se utilizam mais copos descartaveis no campus, desde
. i servidores. recebem orientagdes para
trazerem seus copos, garrafas, etc. Para otimizar essa acdo, desde 2019,
o Campus dispde de trés bebedouros com filtro, que minimizam a
compra de garrafdes de dgua. Além disso, alguns servidores receberam
canecas personalizadas do IFPA, no ano de 2019, visando facilitar a
adaptacdo ao nao uso de descartaveis.

Também se estd trabalhando em acgbdes para reducdo do
consumo de papel e tonner para impressoras. Umas das acdes de
destaque foi a implantacdo dos processos eletronicos.

Os novos contratos Administrativos também ja possuem
cldusulas de sustentabilidade ambiental, pois seguem as minutas da
Advocacia Geral da Unido - AGU, que ja contemplam essa
obrigatoriedade.

3.2.4.7.2 Estagio de Implementacdo do Plano de Agdes Ambientais
(PAA)

A Comissao Local de Meio Ambiente, redefiniu as estratégias
de a¢do e conseguiu atender em 2019 e 2020 a implantacado do Plano
de A¢des Ambientais, principalmente, por contar com a¢des desde 2015
gue ja vinham sendo executadas pela Comissao Local de Meio Ambiente
e principalmente por a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdao dos Cursos
Superiores de Agroecologia e Gestao Ambiental.

A maior dificuldade hoje enfrentada pela comunicagdo e a
insercdao de forma plena dos servidores dos Campus em suas agdes no
sentido de todos serem envolvidos direta ou indiretamente nas agdes
previstas no PAA. Atualmente o PAA esta em fase de revisao para sanar
a dificuldade apresentada.
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WRIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1 INFORMAGOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

A Coordenagdo de Contabilidade e Finangas- CCFIN, vinculada
ao Departamento de Administragao, € composta por:

Coordenador de
Contabilidade e Finangas

Ant6nio Célio Pereira Ribeiro
Ingresso em: 30/12/2008
Técnico em Contabilidade

R

Contador Técnica em Contabilidade

Regilane Visgueira da

Gilney Luis Silva de Alencar
Costa Moura*

Ingresso em: 22/12/2008

Removida provisoriamente

-

As competéncias do setor abrangem:

|- Assessorar o Departamento de Administracdo, em
assuntos de sua area;

Il - Operar o Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFI), visando a execugdo do Orcamento do Campus;

Il - Coordenar, orientar e executar as atividades de
movimentacao financeira e contabil do Campus;

IV - Supervisionar e conferir a emissao das Ordens Bancarias,
Guias da Previdéncia Social, Documento de Arrecadagdo de Receitas
Federais (DARF) e Notas de Lancamentos;
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V- Executar a escrituracao
atos e fatos contabeis do SIAFI;

VI- Acompanhar e regularizar as
equacoes de desequilibrios contdbeis do SIAFI;

VIl - Manter as obrigacdes fiscais e acessdrias atualizadas do
Campus;

VIII - Realizar os registros contabeis e conferéncia das contas
dos balancos (Patrimonial; Financeiro; Orcamentario; Compensacao),
em conformidade as leis vigentes da tematica contabil da
Administracao Publica;

IX- Elaborar e manter atualizadas as contas contabeis de
acordo com os normativos do manual do SIAFI, a fim de serem gerados
relatdrios contabeis consistentes;

X - Conciliar as contas patrimoniais, de movimentacdo do
almoxarifado (RMA) e da contabilidade no SIAFI;

inconsisténcias das

Xl - Efetuar a baixa do estoque de materiais de consumo e
proceder a reclassificagdo de subitens quando langados
incorretamente;

XIl - Conciliar as contas patrimoniais de bens permanentes do

Relatério de Movimentacdo de Bens Patrimoniais (RMB) do Campus;

XIll - Efetuar registros de incorporagao de bens por meio de
documentos hdbeis do novo SIAFI-Web, além de contabilizar os acertos
cabiveis do RMB;

XIV - Realizar os registros contdbeis da depreciagao dos bens
patrimoniais do Campus;

XV - Elaborar as planilhas de retencdo tributdrias para
apropria¢do dos processos de pagamentos;

XVI- Proceder a execucdo no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG) e no SIAFI de empenhos,
liquidagOes e pagamentos (emissdo de ordem bancaria);

——— ..




4.2

XVIl - Demonstrar._ por meio de relatdérios periddicos o ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FOR '
co ao financeira promovendo o controle TRATADAS AS DEMONSTRAGOES A

guando necessario;

XVIII - Manter a guarda e em ordem os arquivos da
Coordenacao de Contabilidade, Orcamento e Finangas;

XIX - Realizar as prestacbes de contas exclusivamente
referentes a execucdo financeira e demais atividades desenvolvidas
pela Coordenacao;

XX - Executar outras funcdes que, por sua natureza, lhe sejam
afetas ou lhe tenham sido atribuidas.

4.2 NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A governanga or¢gamentaria do IFPA Campus Braganga, voltada
as suas atividades orcamentdrias, financeiras e contabeis, abrangem a
Lei n2 4.320/64, a lei complementar n? 101/2000, as normas editadas
pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN e Secretaria da Receita
Federal do Brasil — SRFB e demais legislacdes relativas as Normas de
Contabilidade e tributarias.

Para fins de direcionamento técnico, sao utilizados o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicaveis ao Setor Publico (NBC TSP) e
demais orientagdes técnicas enviadas pela Setorial contabil e STN.

Além da Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, do Decreto
n26.976, de 07 de outubro de 2009, que complementam as orientagdes
em relacao a conformidade contabil.
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- CONTABEIS

Durante o ano, é feita a certificacdo de que as demonstracoes
contdbeis geradas pelo Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal (SIAFI) estdo de acordo com a Lei n? 4.320/1964,
com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
com este Manual SIAFI, por meio da Conformidade Contdbil dos atos e
fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

A Conformidade Contabil tem como instrumentos adicionais
gue subsidiam o processo de andlise as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP, a tabela de eventos, a Conformidade
dos Registros de Gestao e outras ferramentas que subsidiem o processo
de andlise realizada pelo responsavel de seu registro.

Seu objeto principal sdo as demonstragdes contabeis e suas
notas explicativas. Ela deve oferecer seguranga suficiente sobre o
resultado da avaliacao desse objeto. Ou seja, apresentar seguramente,
em aspectos relevantes, a conformidade das demonstragdes contabeis
com as normas contdbeis; ou se as demonstragbes apresentam
inconformidades perante tais normas que resultam em distorgdes
relevantes que prejudicam a tomada de decisGes e avaliagdo nelas
baseadas.

O registro da Conformidade Contabil compete ao Contador da
Coordenacdo, devidamente registrado no Conselho Regional de
Contabilidade - CRC, em dia com suas obrigacbes profissionais,
credenciado no SIAFI para este fim.




STRACOES CONTABEIS E DAS NOTAS

Analisando-se as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais —
DVP, observam-se significativas variacdes patrimoniais entre os
exercicios de 2019 e 2020.

Tabela 1 - Variagdo patrimonial (2020 - 2019)

. Diferenca Diferenga
Descrigao 2020 2019 (2020 - 2019) %
VPA 2.553.891,97| 6.063.27327| -3.509.381,30|  -57,88%
VPD 244438421 | 3.26059492| -816.210,71|  -25,03%
Besultado 109.507,76 | 2.802.678,35| -2.693.170,59|  -96,09%
patrimonial

Fonte: IFPA Campus Braganga (2020)

Observa-se, que o Resultado Patrimonial do periodo, calculado
pela diferenca entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e as
Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas (VPD), apresenta uma diferenca de
96,09% a menor em relacdo ao exercicio 2019, que demonstra
explicitamente a diferenca de recursos orcamentdrios executados por
nossa Unidade Gestora (UG-158506) Campus Braganca no exercicio
2020, principalmente em virtude do cendrio econémico vivido em
funcdo da pandemia. No exercicio de 2019, tivemos uma reavaliacdo do
Ativo Imobilizado da ordem de RS 1.765.092,48.
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Quanto a analise do Balango Patri
mesmo diante do cenario
2019e 2020, 0 patrimonio do Campus teve uma evolugao, uma vez que
em 2019 os Bens Mdveis somavam RS 7.024.100,38, enquanto que em
2020 passaram a somar RS 7.238.064,47. Essa evolugdo pode ser
explicada, principalmente, por doagdes feitas por Orgios Publicos ao
Campus Braganga, que contribuiram para o emparelhamento do parque
tecnolégico do Campus e ampliacdo de sua Frota de Veiculos.

Quanto a analise do Balanco Financeiro, em comparacao aos
exercicios 2019 e 2020, percebemos uma reducdo na execucao
financeira no Campus. Enquanto no exercicio 2019 tivemos uma
execucdo no valor RS 3.325.208,99, em 2020 foi realizada uma
movimentacdo financeira de 1.905.809,56, reducdo essa originada,
principalmente pela reducdo orcamentaria que o Campus Braganca
vem sofrendo desde 2017, o que tem ocasionado insuficiéncia
orcamentdria e financeira para fazer frente as agcées do Campus.



MINISTERIO DA FAZENDA

- BALANCO FINANCEIRO — TODOS OS O

Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL E"‘Ezﬁc'o —| ’7 PE::EEO
[TITuLD | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 fﬁ%ﬁﬁ; || PP-G1|M |
[ sUBTMULD | 153506 - INST.FED.DO PARAICAMPLUS BRAGANGA |
[ oRGAD SUPERICR | 28416 - INST.FED.DE EDUC..CIENC.E TEC.DO PARA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 2020 2013 ESPECIFICAGAD 2020 2013
Receitas Orgamentarias - -| Despesas Orgamentarias 263115714 394255137
Ordinarias - -| Ordinarias 1784.517.78| 3603.022.27
Vinculadas - -|  Vinculadas 866.639.36) 339.529.10
Previdéncia Social (RFFS) - - Educagio 4858478
{+) Dedugdes da Recsita Orgamentiria - - Previdénoia Social [RPPS) - -
Divida Piibiica 43782230
Outros Recursos Vinculados a Fundos, d‘g&oseﬁnyamas 33045272 33052910
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.459.491,72| 3.876.646,69|Tr éncias Fi iras Concedid 361.172.78 8.527.50
Resukantes da Execugio Orgamentria 1005800,56| 332520800 Resultantes da Execugdo Orgamentana 545,00 -
Sub-repasse Recebido 1.905.809,568| 3.325.208.80 Sub-repasse Concedido 545,00
Independentes da Execugio Orgamentaria 553.682.16| 551.437.70| Independenies da Execugio Orgamentania 380.627.78 8.527.50
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP' 516.603,34| 503.153.98 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 380.407.78
Movimentagio de Saldes Patimoniais Jores2|  48.283M Movimenta de Saldos Patimeniais 2000 8.527.50
Aporte ao RPFS - -|  Aporie a0 RPPS - -
Aporie ao RGPS - -|  Apore ao RGPS - -
Recebimentos Extrao tarios 83851148 137462682 | Pagamentos Extraorgamentarios 74427583 62268661
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados. 3.08557 150.74827| Pagamento dos Restos a Pagar Processados. 1687204 81 153.236 48
Inscrigio dos Restos a Pagar Mao Processados 42382081 103422384 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processades 57862102 44029756
Depésitos Restiuiveis & Valres Vinculados 360,00)  2013256| Depdsitos Resttuiveis & Valores Vinculados 36000| 2013256
Outros Recsbimentos Extraorgamentirnios FE5,00 19.521,05| Outros Pagamentos Extraorgamentirios - -
Amecadagio de Outra Unidade 78500 1852105
Saldo do Exercicio Anterior 60278021|  25.272.18|Saldo para o Exercicio Seguinte 134.577,66| 60278021
Caixa e Equivalentes de Caa 802.730.21 35.372.18| Caixa e Equivalentes de Caiva 13457766  802.780.21
TOTAL 3891183.41| 517654568 TOTAL 3.891.183.41| 5176.545.69
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‘.Je,__ MINISTERIO DA FAZENDA

: EXERCICIO PERIODO
. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2020 | “Anual

[TTuo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | | ‘EM‘SSA°1 | | PA‘?'NA —|
| susTITULO | 153508 - INST.FED.DO PARAICAMPUS BRAGANGA |
[ORGACSUPERIOR | 26416~ INST.FED.DE EDUC..CIENCE TEC.DO PARA | | O S EMUNEMDES DEREN. |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 2020 2019 ESPECIFICACAD 2020 2013
ATIVO CIRCULANTE 34747581  758.646.77| PASSIVO CIRCULANTE 574557|  169.07481
Caixa e Equivalentes de Caixa 134577.66| 602.78021| Obrigagbes Trab. Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo E 2
Créditos a Curto Prazo - - presti e Fi i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 150.072,70
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -| Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo 175557 -
i e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo > -| Obrigagses de Repartigio a Outros Entes S E
Estoques 21283815  155866.56| Provises a Curto Prazo - :
Ativos Nio Circulantes Mantidos para Venda 5 -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 3.990,00 19.002,11
VPDs Pagas Anteci - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 20.248.800.57 | 19.891.451.08 PASSIVO NAO CIRCULANTE - B
Ativo Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - -| Emprésti e Fi i aLongo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecadores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisbes a Longo Prazo - -
Propriedades para investmento - -| Demais Obrigagtes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagio A de Propr o/ Investi - = Diferido = ‘
{-) Redug3o ao Valor Rec. de Props para Invests S -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 574557  169.074.81
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
e o > oe Looga yazn 2 5 ESPECIFICAGAD 2020 2019
(-)Bed&a?mvwﬂewpamdelmdoﬂm - ~[Patriménio Social e Capital Social = H
Denuls ktestimerios Femmmeiins i *| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 5 5
Demais lc:veﬂmenbs Peman'emes - IR as de Capital o g
'!-)Red@omvwmmeldebsnaislmstl’em - | a: de Avaliagio Patrimonial ~ )l
nnum 7 20.248.800.57 | 19.891.451.08 H‘ T ) i
Bens Moves 7.22806447| 7.024.10038(p - o ; i
O e . . 2806447 | 702410028 o itados Acumulados 20.590.530,81| 20.481.023,05
) Depreciaialimukizarintxactio foum. g Bers Mok i | Resutado do Exercicio 100507,76| 280267835
3 Redigdo 20 Valor Recuperdvel de Bens Mowers i | R de Exercic ; 20481.023.05| 17.678.344.70
Bens Imdveis 1301073610 | 1288738071 ) 2o Cotas em Z i i
Serstmowels. . " Y 13.306503.20| 13.180.828.01 [757a1 1 PATRIMONIO LIQUIDO 20.590.530.81 | 20.481.023.05
{-) DeprAmortizag3o/Exaustio Acum. de Bens Iméveis 205767.10| 20247530
{-) Redug3o ao Valor Recupervel de Bens Imbveis - -
Softwares - -
Softwares - -
() Amortizagio A de - =
(-} Reduc3o ao Valor Recuperdvel de Softwares - -
Marcas, Diretos e Patentes Industriais - .
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3 S
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150372021 2
[ sUBTITUL | 158506 - INST.FED.DO PARAICAMPUS BRAGANGA |
[ORGAD SUPERIOR | 26416 - INSTFED.DE EDUC.CIENC E TEC DO PARA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
. PATRIMONIO LiGUIDO
ESPECIFICAGAD 2020 2013 =
: ESPECIFICAGAD 2020 2019
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos & Patentes Ind -
{-) Redug3o a0 Valor Recuperavel de Marcas, Dirsitos e Pat. -
Direitos de Uso de Iméveis -
Direitos de Uso de Iméueis -
{-) Amortizagio Acumulada de Dirito de Uso de Imbueis -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis -
TOTAL DO ATIVO 20.596.276,38 | 20.650.097.86] TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 20.596.276,38 | 20.650.097.86
QUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E FERMANENTES
ATVO PASSIVD
ESPECIFICAGAD 2020 2013 ESPECIFICAGAD 2020 2013
ATIVO FINANCEIRO 134577.66|  602.780.21| PASSIVO FINANCEIRO 133691740 128372626
ATIVO PERMANENTE 20.451.696.72 | 20.047.317,65| PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 19.259.358,98 | 19.366.371.60
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESFECIFICAGAD
. 2020 2013 . 2020 2013
ESPECIFICAGAD / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAD | Saldo dos Atos Potencias Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - -| SALDO DS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 4T3635.73 4356.033.16
Atos Potenciais Ativos - -| Atos Potenciais Passivos 4738.357.72 4.356.033,16
‘Garantias e Contragarantias Recebidas - - ‘Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direites Conveniados e Ouires Instrumentos Cong - - Obrigagfes Conveniadas e Outros Instrumentes C - -
Direitos Contratusis - - Obrigagles Contratuais 4738.357.72 4356.033,16
Outros Afos Fotencias Afivos - - Ouiros Atos Fotenciais Passivos - -
TOTAL - -| ToTAL 473635773 4.356.033.16
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/IDEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios -820.010.54
Recursos Vinculados -382.329. 10
Educagio 8550
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Piiblica -83.200,83
Owiros Recurses Vinculados a Fundos, ("Jrgﬁnse Frog -293.852 78
TOTAL 41.202.339.74
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MINISTERIO DA FAZENDA e -7

el SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 o _”— A —I
[mTuo | DEMONSTRAGGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] h ‘EMlSSA01 ' I PA?NA I
[ susTITULO | 158506 - INST.FED.DO PARAICAMPUS BRAGANGA |

[ORGACSUPERIOR | 28416~ INST.FED DE EDUC. CIENCE TEC.DO PARA

] | VALORES EM UNIDADES DE REAL I

VARIAGGES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 255389197 6.063.27327
Taxas e C igoes de Melhoria - -

Impestos. - -
Taxas - -
Contribuiges de Melhoria - -
Contribuigoes - -
ContrbigSes de Iterveng3o no Domini Ecandis - .
Contribuig3o de lluminag3o Piblica . B

[ iches de das Categorias F ionai & E
Explorag3o e Venda de Bens, Servigos e Direitos 545,00 20,00
Venda de Mercadorias 545.00 -
Vendas de Produtos - -

Explorag3o de Bens, Direitos e Prestag3o de Servigos - 20.00

Juros e de Sstimos & f i C : - -
Juros e Encargos de Mora - -
Vanagies Monetinas e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos o -
Ry 30 de Depésil arios e Aplicaches F i - il

2ncias e ~ 2 2.553.126.97 4278.659,74
&= 5 245048172 3.876.646.60

Transferéncias das Instituigies Privadas - -
Sincias das InstitiigS g : 3 2
Transferéncias de Consarcios Plblicos - <
Transferéncias do Exterior S H
g0 Orgamentiria Delegada de Entes # 3
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras encias e Delegach L 9363525 402.01305
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos - 1.765.092.48
Reavdlaﬁoﬁmvos - 1.762.141.51
Ganhos com Aienag3o - -
Ganhos com Incorporag3o de Ativos. - -
Ganhos com Desincarporago de Passivos - 295097
30 de Redugdo o Valor R avel - -
Outras Variagoes Patri iai i 220,00 19.501,05
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[Tmuo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] | :EM‘SSACZ | I PN;‘NA —|
[susTTuLo | 158506 - INST.FED.DO PARAICAMPUS BRAGANGA ]

[ orRGAO SUPERIOR | 28416 - INST.FED.DE EDUC..CIENC E TEC.DO PARA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Revers3o de Provisdes e Ajustes para Perdas = z
Di Variac3es Patrimoniai . 220,00 10.501,05

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 244438421 3.260.584,92
Pessoal e Encargos 149683 352383

de Prestac3o Conti - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
0 e P e = p

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Matenal de Consumo

! o
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Insttuighes Multig:
Transferéncias a Consarcios Piblicos
Transferéncias ao Exterior
Execuc3o Orgamentaria Delegada a Entes
Outras T éncias e Delegagdes Conceds
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliag3o, Redug3o a Valor Recuperivel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienag3o
Perdas Involuntanas
Incorporagdo de Passivos
Desincorporag3o de Afives

36117278
381.17278

3.123.495.1
79.114,12
2.008.131.50
48.24060
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[Tmue | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISZA0 | | PAGINA |

150372021 3

| SUBTITULO | 158506 - INST.FED.DO PARAICAMPUS BRAGANCA

[ orGac suPERICR | 28416 - INST.FED.DE EDUC..CIENC.E TEC.DO PARA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACCES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

Tributarias 18.661.91 248314
Impestos, Taxas e Contribuigles de Melhaoria 18.661.81 245314
Contribuighes - -

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
‘Custo das Mercadorias Vendidas - -
‘Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas T96.360,00 125.5586,04
Premiagdes - -
Resultado Negativo de Particpagies - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 758.560,00 121.470.00
Participagies e Contrbuigbes - -
Consttuigio de Provisbes - -
Diversas \Variagies Patrimeniais Diminutivas - 4.088.04

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 109.507.76 280267835

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
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15032021
J

I ORGAO SUPERIOR [ 28416 - INST.FED.DE EDUC..CIENC E TEC.DO PARA

| | VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impestos
Taxas
Contribuigbes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigbes Sociais
o ks do 50 no Dominio Econimi
Cont Entidades Privadas de Servigo Social Formag3o Profis.
Receita Patrimonial
o a x- do Patriméni
Valores Mobiliarios
Delegac3o de Servicos Plblicos
Explorag3o de Recursos Natwais
c30 do Patrimdni n
Cess30 de Direi
Derniis Receitas Pakimniai
Receita Agropecuiria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
o0 b aties e G iais Gerais
igos e Afivk Bl eao
vigos e Ativ 3 Salde
igos e Ativ ; ¥
Cutros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciars

io do Estado

Bens, Direttos e Valores Incorporados ao Patrimanio Piblico
Demais Receitas Comentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Cridito intemas
Operagdes de Crédito Extemas
Alienag3o de Bens
Afenagio de Bens Méveis
Alienag3o de Bens Iméveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Aemcrtisa3e de Earisti
Transferéncias de Capital
Outras Recsitas de Capital
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EXERCICIO
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PERIODO
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[TTuL [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| ’7

| SUBTITULD | 158506 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRAGANCA

EMISSAD
15032021 | |

PAGINA
2

| ORGAD SUPERICR | 28416 - INST.FED.DE EDUC..CIENC E TEC.DO PARA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORQAMEIHIT.&HLN\S

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagio do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragio das Dispenibilidades do Tesourn Macional
Resgate de Titulos do Tesours Macional

Demnais Recsitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagbes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagies de Crédito Externas
Mobiliaria
‘Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

2651 157,14

265115714

TOTAL

265115714

2.651.197.14

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESS0 DE ARRECADAGAD

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Ouiras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

RESERVA DE CONTINGEMNCIA

2246545714

2 246457 14
404.700,00
404.700,00

1.767.976.23

1.767 976,23
59.360,00
59.360,00

1.764.010,66

1.764.0110.66
28.360,00
39.360.00

-2.245.457.14

224645714
-404.700,00
-404.700.00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

265119714

-2.691.137.14

AMORTIZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mohiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

265115714

-2.651.157,14

TOTAL

265119714

-2.691.137.14
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EXERCICIO FERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 200 amal
[Tmue [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 Fah:um01 | | PA?J"‘*A
[suBTmuLo | 158506 - INST.FED.DO PARACAMPUS BRAGANCA |
[ORGACSUPERIOR | 28416 - INGT.FED.DE EDUC.CIENC E TEC.DO PARA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
= i INSCRITCS EM EXERCICIOS INSCRITCS EM 31 DE - s
DESPESAS ORCAMENTARIAS A ERIORES DEZEMERD OO EXEREIEIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 25.543.40 824 688,67 356.131,83 356.131.83 25.801,40 458.304.84
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Comrentes 25.549.40 824 688,67 356.131,83 356.131.83 25.801,40 458.304.84
DESPESAS DE CAPITAL 487EM 259.535.27 22048319 220.489.19 487811 39.046.08
Investimentos 487811 25953527 220.485,19 220.489,19 487811 39.046,08
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 30.427,51 1084723 54 576.621,02 576.621,02 30.679,51 507.350,92
AMEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
= i = . ; INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO =
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS Eanlgéggcmoe EXERCIoID ANTERIOR FAGOS CANCELADOS SALDO
ANTE 5
DESPESAS CORRENTES 1.680,00 143.954.30 149.854,30 - 1.780.00
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Ouiras Despesas Comentes 1.680,00 149.954.30 148.854,30 - 1.780,00
DESPESAS DE CAPITAL - 17.440,51 17.440,51 - -
Investimentos - 17.440,51 17.440,51 - -
Inversties Financeiras - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - -
TOTAL 1.680,00 167.394,81 167.254,81 - 1.780,00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’7 E"lEzFé‘;IJCIO | | PE::?HDO |

-
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[Tmuo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 :E;:DISSAO1 | | PAGINA |

[susTmULD | 158506 - INST.FED.DO PARAICAMPUS BRAGANGA

|
[cReso sUPERICR [ 28416 - INST.FED.DE EDUC. CIENC E TECDO PARA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

FLUXOS DE CAIXA DAS ATMIDADES OPERACIONAIS -170.312.85 642 343,77
INGRESS05% 2460 616,72 3.916.300.30
Receita Tributri ) )
Receita de Contribuigdes . -
Receita Agropecuania - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos - -
Remuneragdo das Disponibilidades . -
Outras Receitas Deri e Originari - -
Transferéncias Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados efou Distrite Federal - .

Dos Municipios - -
Infragovemnamentais - -
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EMIZSAD
15032021

PAGINA
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| ORGAD SUPERICR | 26416 - INST.FED.DE EDUC. CIENC E TEC.DO PARA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Comunicapies
Energia
Transporte
Desporio e Lazer
Encargos Especiais
{#-) Ordens Bancarias n3o Sacadas - Cartio de Pagamento
Jures e Encargos da Divida
Juros e Comegao Monetana da Divida Interna
Jurcs & Comegdo Monetaria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estades efou Distrite Federal
A Municipios
Infragovemnamentais
Outras Transferéncias Concadidas
Dutfros Desembolsos Operacionais
Dispéngios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-057204
-361.532.78
-60.00
-31.172.78

-2.831 81
-28.660,06
-20.132.56

-8.527.50

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOD

-297.289,70

-64.835,74

INGRESS05
Alienagio de Bens
Amortizag3o de Empréstimos & Financiamentos Concedidos
Dufros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ative Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS05
Operagies de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Qutros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizag3o | Refinanciamento da Divida
Dufros Desembolsos de Fir i y

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

S577.508,03

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

2527218

CAD{A E EQUIWALENTE DE CAIXA FINAL

602.780, 21




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL
i 2020 DEZ{Enceamrado)
[T | DEMONSTRAGAD DAS MUTAGOES DO PATRIMONIC LIQUIDO - TODOS OS DRGAMENTOS | ’7 :Esl:'luISS-“LO1 | | FW.';IM |
E) | 153506 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS BRAGANGA

|
[ oRGAC SUPERICR | 28416 - INSTFED.DE EDUC..CIENCE TEC.DO PARA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

Especificaglo Valor | VAordoAusE [y Tor

Saldo Inicial do Exercicio 2020 - - -
Variagio Cambizl - : N
Ajustes de Exercicios Anteriones - - -
AumentoRedugdo de Capital - . -
Resgate/Reemissio de Agdes e Cotas - . -
Const/Realiz. da HESENadeHEa!ﬂag.‘!nd—ENi‘ns - - -
Ajuste de Avaliagio Patrimanial - - -
Resultado do Exercicio - - -
Constituigio/Reversio de Resenvas - - -
Pruuis;nTriJLﬂéfia—erCszHEs.dEHEmEiialﬁo - - -
Saldos de Fusde, Cisao e Incorporagso - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - -
Saldo Final do Exercicio 2020 - - -
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